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MIRANDO HACIA DELANTE
Por kenneth S. Keyes, Jr. y
Jacque Fresco

Mirando haciaadelante es un fascinante e imaginativo libro en el cual los autores lo
transportaran en un viaje a la cultura y tecnologia de fines del siglo veintiuno. Luego de la
seccion introductoria que slcute dLascosas quedan forma anuestro futuro€ usted
explorara logypor qué& y losgporquésg del inusual, preocupante pero estimulante mundo

de cien afios en el futuro. Vera esta sociedad a través de los ojos de Scott y Hella, una
pareja del préximo siglo. Sus himiones estan equipadas con un cibernador, un
dispositivo computacional aparentemente magico, pero que en realidad esta basado en
principios cientificos que actualmentga conocemos. Regula las horas de suefio, las
comunicaciones con el mundo, un increildemplejo acuético einclusq las calorias
diarias que ingiere lajovere pareja (estan en sus cuarenta afios peroesperanza de

vida supera los dasentos)

El mundo en que Hella y Scott viven es uno que ha logrado controlar las condiciones
climaticas,desarrollar computadores del tamafio de una ufia que son implantados en el
cerebro del bebé al nacer (los bebés son incubados cientificaméateujer del siglo
veintiuno no necesita sufrir los dolores del parto) y que ha dominado la manipulacion
genética permitiendo mejorar la raza humana sobre la base del método cientifico.
Econdmicamente, el mundo es utdpico segun nuestros estandares. El dinero, las
remuneraciones y el empleo han sidoperadoshace mucho. Nada tiene precio y las
posesiones personales son necesarias. El nacionalismo ha sido erradicado, logrando el
desarme total. La tecnologia educacional ha dejado obsoletos a escuelas y maestros. En
este mundo amigable, los nifios aprenden haciendo y son independientes desde los cinco
afnos. La fuente imaria de esta sociedad superior es el centro de correlag@orcen,

un enorme complejo computacional que sirve convenientemente a la humanidad en lugar
de esclavizarla. Corcen regula la produccion, las comunicaciones, el transpottelas

las monotona y agobiantes tareas del pasado. Esto ha liberado a hombres y mujeres para
lograr desafiantes y creativas experiencias en lugaridas vacias de ocio ssignificado
alguna

Obviamente, este libro es especulativo, sin embargsta basado en nocioneseld
desarrollo cientifico actual. Tal como sefialan sus aut@@smprendera mejor este libro

si ve usted al presente como el punto de inflexion entre el ayer y el maff@mabién
necesitara sensibilidad ante las injusticias, las oportunidades de felidetgubrdiciadas y

los conflictos bélicos que caracterizan nuestra civilizacién del siglo veinte. Si usted es
capaz de evaluar ideas en su justa medida y juzgarlas con perspicacia, este libro es para
usted. No tenemos una bola de cristal para obtener una gera detallada del siglo
veintiuno. Queremos ahentar estas ideas en su prop@mputadoa mental. Usted

podria inclusq encontrar mejores ideas que podrian jugar un roportante en la tarea

de forma &futuro de nuestra civilizacién
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Parte |
Las cosas que dan forma a nuestro futuro
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El salto desdda jungla

La vida ddla mayoria de los hombres mujeres estd agobiadpor problemas que no
pueden resolver. r lo generalse culpa a si misme o bien al ddestincgt lo que sea que
esto signifique Sin embargo, cuando dos vehiculofsionanen una itersecciony como
estudiososde la sociedad,;deberiamosrealmente concentrar nuestra atencion en la
culpaindividualde los conductoresen el ddestincg o mas bienen la formaen que fue
disefiado eltransporte que permite la posibilidadle que ocurrauna colision? Si usted
cree que los vehiculog las carreteras debieraser disefiadogle forma talque seacasi
imposible que las personas pierdénvida en una colisionentonceseste libro es para
usted. Si usted cree que la merittamanaes capaz de aphc gradualmente emneticuloso
meétodo de la investigacion cientifica para averiguar cOmo reorganizar la estructura de
nuestra sociedadle forma ta)J que brindea cada individudas mayores oportunidades
para lograr siplenaautorrealizaciory felicidad mietras dure su vidaentonces ledamos
la bienvenida y necesitamos su ayuda. Si usted creg/gae horade quela raza humana
deje de titubeartanto, entoncesjmanos a la obria

Sin embargoeste libro sobre el futuro de nuestra civilizacion no es pados$. Pocos
podran leerlosin formarseuna opinion antes déerminarlo, y esperar asi aer la imagen
en su conjunto. Para disfrutar de este libro tendra que mezagberturade mentecon

escepticismo criticdznfrentara los problemas de nuestro tiempaes lobastante dificil

muchas mago serg entonces,entender una proyecciode losfantasticose impactantes
cambios que podriaaconteceren los proximos cien anos.

Imaginea un hombre inteligente de la Nueva Yorkl dgio 1860 sentado, una tarde,
leyendo un libro que predice como seré la vida un siglo después. Esta persona se negaria a
creer que casi todos en el al®60podran conducir carrugs sin caballos, que alcanzara

los 100kilbmetros por hora o0 masCon suvictoriano conservadurismiabria estado
profundamenteescandalizado por los audade&inis. En 1860, ni siquiera umaujer cde

mala reputaciég se hubiese dejado ver en publico con semejante atuendo
Probablemente habria reido burlonamente ante logdiculos disefios de maquinas
voladoras, hechas por el hombre, que viajanianas rapido que la velocidad del sonido. La
sola dea de enviar imagenes y audistantaneamente a través del mundo habria sonado
impensablepara cualquier personaensata de 1860Habria parecido inconceliébque la
guerra se desarrollara tal punto, que una pequefia bomba, dirigida en tiempo real desde
el otro lado del mundo, podria destruir una ciudad completa, dando en el blanco con total
precision. De segurp esta personahabria pensado que le estaban tomando el
Nuestrovictorianoamigo se habria alarmado si parte de su salario hubiese sido retenido
para asegurar su retiro o jubilacién.




En este punto, dejemos a nuestro amigo del pasado sofiar despierto con ese mundo que
se mueve demasiado rapido; un futuraeggha ido demasiado lejogSomos mas flexibles

0 visionarios hoy en diaRecesitaremos convertirnos eexpertos en cambiar nuestra
forma de pensar Los cambios entre el siglo diecinueve y el siglo ves#gn
probablemente insignificantes comparados dos aceleradosambios que tendran lugar

el préximosiglo. Comprendera mejor estas ideas ve sted al presente como el punto de
inflexion entre elayery el mafiana También necesitara sensibilidad ante las injusticias,

las oportunidades de felicidad desrdiciadas y los conflictos bélicos que caracterizan
nuestra civilizacion del siglo veint8iusted es capaz devaluar ideas en su justa medida y
juzgarlas con perspicacia, este libro es para usted.

No tenemos una bola deristal para obtener una image detallada del siglo veintiuno
Queremos ainentar estas ideas en su progiamputadoa mental. Usted podrianclusq
encontrar mejores ideas que podrian jugar noh importante en la tarea de dar formd a
futuro de nuestra civilizacionEn los proximoseis capitulosexploraremos losé¢por
qué?€ y losdporqués de los inusuales, alarmantes, increibldantasticosy estimulantes
bosquejosque haremos sobre diglo veintiuno. Lugo, acompafiaremos a Hella y Scot
dos personajes que viveen el proximo glo. Junto aellos viviremosla experienciay
nuevas dimensionegue ofrecer&l renovado mundo del mafiana

El largo viaje

Para entender I posibles cursos del desarroflduro del hombre, dediquemos algunos
minutos a mirar en su pasadoH mundocomenzd suexistenciahace aproximadamente
unoscuatro ymedio millones de afios atrasoda clase dextrafiospeces y monstruosos
dinosauriosentraron en escena muchantes quelo hicieramosnosotros. Hace millones
de afiosnuestros antepasadosran criatura simiescas que pasabkmayor parte de su
tiempo en las copas de l@sboles.Posteriormente, algunos de estos simios comenzaron
hacer cosas quéarian una gran diferencia para usteg para mi. Dejan de saltar de
rama en rama como ardillas y, en &ugle ello, comenzam a balancearsele un lienzoa
otro, similar acomo lo haria unhombre sobreun trapecio volador. &o dio lugar a
importantes cambios desde la cabeza a los pies. Los brgzgse hasta entoncesse
movianen unrangorestringidg desarollaron libre rotacion Esto hace posible quey en
diaun lanzador de béisbdlagagirarsu brazoy enviela boladirectoa la baselLos 6rganos
integtinales, quehasta entonces eran sostenidatesde la columna vertebrapor las
costillas parecido a como ocurre @ los caninospasaronahoraa ser soportadospor la
pelvis, que se convirti6 en algasi como untazon. Las extremidades frontales y#
tuvieron que soportar el peso deberpo y se convirtieroen unpufiadode ganchosa los
gue llamamosdedos Por el simplehecho de que, aquéllosprimates que no lograban
estimar adecuadamente lalistancia entre una rama y la siguiente no dejaron
descendenciaes quehoy disfrutamos deuna excelente visién estereoscoépicalg una
notable coordinacionneuromusalar. Debemos una gran parte de lo que hegmosa
nuedros acrobéaticos ancestros




El hombre ha daddres grandes pasosulturales que lodiferencian de sus primos
animales. El primexr, se produjo cuando comenzo a i#dr el fuego, las herramientas vy el
idioma. Si bieos hombres de nuestra especiel,homo sapienshan existidosélo desde
hace unos 50.000 afigsdatacionesde carbono radiactivo muestran qubace mas de
600.000 afiomuestros ancestroya utilizaban herramientas y fuegoEl comienzo del
lenguaje ocurrio probablemente haceniles de millones de afio€ste fue un tremendo
salto haciaadelante. El desarrollo delenguaje pudo habernosyudado a ser tan
inteligentescomo lo somos hoy en dia, puaesaado alguien gritabiajcuidado con el tigre
gue estadetras deti! eransdo los m& inteligentesquienescapteban rapido el mensaje
De este modoprobablemente lograbanencantaruna mayor cantidad de hembrasen
consecuenciadejabanuna mayor descendencia

El segundo gran salto cultud&dopor nuestros ancestros ocurriéo haces00 afosFue el
descubrimiento acerca dedmo cultivar comida. El desarrollo de la agricultura y la crianza
de animales hizo posible vivir @testadas subdivisionemejor conocidas como ciudades.
Cuando el hombréeniaque recolectarsu alimento en forma de animalsalvajes yrutos
arbdrecs, incluso pequefios grupos de personas debiacorrer enormes extensiones
para sobrevivir Antes de que se aprendiera a cultivar alimentes probable que no
hubieramas de 100.00@ersonasen todo el continente europeo. En un bueriio, en el
gue abundah la caza y los frutppudo inclusohaber aumentado la tasde natalidad,
pero bastabaun solo mal afio,en el que la caay los cultivos escasearanpara quela
poblacion fuera dieanada por lahambruna ylas enfermedades Cuando el hombre
comenzo a cultivar sualimentos pudo quedarse en un Unitagar, en vezde recorrer
grandesextensiones Social y tecnolégicamente comenzaron a ocurrir muchas cosas por
primera vez.jComenzoOla acunulacion debaratijad La rueda fue desarrolladaSe
aprendid a calentar el metal para hacerloase ypoderasi vertelo y fraguarloen formas
Utiles. Se asarrollo el arado para trabajar la trary el telar para tejer vestimentase
desarrollaron patroes sociales necesarios para la viddaetiudad.El hombre anplié sus
estructuras politas y credejércitos equipados comortales dispositivos Los patrones
culturales, la politicaps negoci® y la tecnologia fueron inventadakirante losmil afios
posteriores aque nuestros antepasados adquirierdds conocimientos para cultivar
Desde entoncesy solo hasta hacemuy poco, estos inventosse han mantenido sin
mayorescambios.

Muchos antropélogos consideraria ciudad como la invencion social midgportante. Las
primeras ciudades se darrollaronen elsudoeste de Asig los patronesde la ciudad
fueron forjados en Mesopotamiaentre el 4.500 y el 4000 A.c.Las ciudades no
aparecieron en Chinsinohasta alrededor de2.000 Ac. Europa debidsperar lasta que
los griegos unificaraminas cuantas ciudadesntre d 900 Ac. yel 800 A.cEnh Escandinavia
no aparecieron ciudadesino hasta después del.Q00 D.cla esciitura se desarrollhace
unos5.000 a 6.000 afiogasi simultaneamenteen Egipto, Mesopamia y el vallade la
India Los chinos inventaron susrincadossimbolos 200 afios ma tade. Cuando los
pensamientos de un hombrguedaban registrados, pdianhabla por éldespués @ su
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muerte. La raza humanaudo comenzaentoncesa acumular informacién quepermitio
construr una civilizacién modernaon un sistema de valore®smpleja

Antiguamente, aprender era monopolio ddas clases privilegiada, pero el posterior
desarrollo del alfabeto hizo posiblgue practicamente todos adquirieran educaddn.
Todos Is alfabetos empleados han diaparecentener una raizcomun tnicaoriginada
en la peninsula de Sinalonde los egipciosrabajaban la mineria. La mayor partel
tiempo, los egipcios usaron criminales y prisioneros de guerra paakzareste tipo de
trabajos. Ccasionalmente, algunos némadasnsitas que necesitabacomida trabajaban
para ellos. Comdos semitas erartipos bastante inteligenteslos jeques de los semitas
fueron nombradoscapatacesle las mina. Como parte del trabajo, elaladyanreportes
de cudato metal era extraido ydel dinero que reportabanlos distintos hombres. Del
complicado sistema de escritura egip@stos capataces resumieron los simbolos simples
gue representaban sonidos Unicos en el sistema egipcio. Estamosuea den ellos por
brindarnos el primer alfabeto.

Hemos estado haciendo negocios por lo menos desde el 3.000 DRsmienia, entraron

en usounidades depesos y medidas estandares. La cebada fue uno deritoeros tipos

de cambio. Una medidastandarde cebada se encontraba disponible para el uso publico
en el mercado. Si un agricultor sentia que habia sido estafsmtba iry medirla. Rrael

afno 3.000 Ac. se comenzaron a utilizaonvenientes monedas de metal en lugar de los
curiosossacos de cebadda escasez de dinero se hizo un problema continuo para el
gobierno.El codigo de Hammurabi fijaba equivalencia entréa cebada y el metaEste
codigo establecia durapenas aquienquiera que fuese sorprendidengafando. Para
asegurar que este sistenmaonetario resultara, un comerciante podia ser asesinado si se
negaba a aceptar cebada o monedasmo pago por su mercarna Hay registros
cuneiformes que dan cuenta geéstamos con intereses talevadosque, en caso de que

un individuo noofreciera garatias suficientes, podialtegar incluso & 300 por cientola
tasade interésmas baja era dein 25 por cientoanual Los sumerioscrearon métodos
para hacernegocies tales como empresas de sociedades andnimas y corporaciones.
Muchas tablas que registraban tratos, negocis y correspondencia privadahan
sobrevivido hasta nuestros dias. Una taldlatadade antes del 200 A.c. describe las
guejas de un anciano sobre la degaan de las nuevas generaciones, otradadd de un
jovencontandoa sus padres $we la pésima comidque recibia erta escuela

El difunto Ralph Linton, un destacado antropélogo americano, escribio:

Mucho del modelo econdmico y social que todavia funciona en la sociedad
occidentalmodernapuede ser remontado a esta region. Se hadique si George
Washington hubiese sido transportado al pasado, al tribuieaHammurahien
Babilonia,aproximadamenteentre el2067 y el2025 Ac. se habria sentido mucho
mas comodo que en la moderna ciudad que lleva su nomb@an excepcidde las
previsibles dificultades para comprender elenguaje,se habria encontradocon

muy pocas cosas en el Imperio de Hammurabi quelenfuesen familiares o
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comprensiblesPor el contrario,en Washingtonse habriasentido tremendamente
desconcertado y confundido op loa SY2ZNX¥Sa OF YOAR #S USOY
esfuerzos que hacauestra sociedadoara adecuarse aotros aspectos de esa

cultura’.

El tercer grarpaso en el desaollo de la cultura humana tuvingarcuando comenzamos
aaprovechartrasfuentes de energian lugar de usar sélo nuestros enclenques muasculos
o la fuerza bruta de las bestias. El uso de velas en las embarcacteneglazda los
esclavos ddas galeraslLa energia hidraulica fue usada para llevar cosas rio abajo. La
rueda de agua proporcionabla energiapara operar molinos. Mas tarde, el poder del
vapor reemplazdcasidefinitivamentelos musculos humanos. Durante estos Ultimos 100
aflos hemos aprendido producir grandes cantidades de energia eléctritas cosas
comenzaron a bullir de actividaguesto quela energiaestuvodisponibleen cualquier
punto enque pudiéramosnchufarun cable oinstalarun generador. Dedeun punto de
vista moderng una de lasformas mas utilespara determinarel grado dedesarrolloen

gue se encuentraina civilizacid es la cantidad de energia disponible por persona. En
gran parte el grado de comodidad fisica da que disfruta usted hoy en casaeda
directamente relacionado con la energia que estd a su disposicion. La aplicaeion d
meétodo cientificoha hecho posil@ el desarrollo deantidadescasi ilimitadas de energia.
Esta energiacomo la eléctricacontrola unaserie de aplicacionesy artefactos que
ahorran esfuerzofisicoy hacen la vidamas facil para las persondsa energiatambién
puede estar a forma de @rbon, gasolina, aceite energianuclear oen forma quimica,
como en una bateria de automowlen las pilas de unéinterna. Imagne la paralisis casi
completa que ocurriria si sauministro deelectricidad y gasolina fuerastbitamente
cortados y tuviee usted que usar sus propios muasculos en lugar de damplejas
maquinas que hacen todo por usted

El aceleradalesarrollode nuestracivilizacion

Hoy en diaestamosa unos cuantos pasos de la sel&.bienhemos estado tratando de
alejarnos delos pdrones decomportamientode losanimaks de la selvapor mas de
medio millén de afiosen realidad, s6lo hemosconseguilo avanzamunos cuantosmiles, y
sélogracias hdesarrollo de ciudades y laviencion dda escritura. Ha sido $o6duranteel
altimo sigo, en que hemos iniciado el usmasivo de fuentes de energi® musculaes
Hoy en diala mayoria de losbreros produceen industriagjue ni siquiera existiaparael
afo 1900. Aunque nuestro mundo podip@recernos de algin modo estabkstamosen
realidad en una furiosafase de transicionen la que los cambios ocurren @mo mas
acelerado dda historia. Hoy estamos en ebmienzode esta tercera fase del desarrollo
de nuestra civilizaciérrantasticosacontecimientos estan povenir. Si a vecgla vida le
parece apabullantesi se siente empujado en muchas direcciones, si encaeaqnie sin

* Ralph Linton, El arbol de laltura (Nueva York: Alfred A. Knopf, 1959),ip4@98.
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importar lo que hagaaun seguird teniendo problemas, si encuentra que nuestra
economia, politica y formas sociales de hacer las cosas a veces crean méaddificie

las que logran resolvegntonces, piense que simplemente le ha tocado vivir la presente
fase transitoria de nuestra sociedad.

Muchos aspectode su vida han sido nideados seguideas ylineamientos surgidosn el
Asia @cidental de hace variosmiles de afiosatrds Por el contrarig algunasde las
condiciones a las cualesta ustedde adaptare, han salido del laboratoriceciénen las
Ultimas décadas. $ rutina de la vida gusnegocic le parecealgo menos que tranqual)
piense que se enantra ustedatrapado enel punto de inflexion de los cambios, y que
tiene ustedun montén de compafia.
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La confusion dewuestros tiempos

Los patrones de comportamientde hombres y mujer® que pudieron haber sido
apropiades hacevarios miles de afigs:0 pueden ser adecuados parafrecer maxima
felicidaden el cambiantenundo de hoyt paraqué deciren la futura civilizacion hacia la
cual avanzamogéapidamente Este capitulpdescribirabrevementealgunasde lascosas
gue nos mantienen frustrados, insegas y nerviosos. Como podria espesaren un
periodo de rapidatransicién pocas de las necesidades béasicaslate hombres y las
mujeresson satisfechagle formaadecuada Espeamos que tengain poco depaciencia
con nosotrosa medida quedejamosen evidena@ parte de la suciedad queor lo genera)
se quedabculta débajode la alfombra

Entre los resabioslel pasado, podemosnencionar el espantosomodelo de guerra.
Antiguamente en Mesopotamiauna guerra podria haber diezmadounoscuantosmiles

de pessonas. La Primer&@uerra Mundial costo la vida aproximadamente diez millones

de personasde las cualesl 5% eran civiles. Pero edige so6lo elcomienzo La Segunda
GuerraMundialpaséuna cuentade muertes cinco veces mas grandeproximadamente
cinctenta millones, de los cualesrca del 50% eraciviles.Imagine que no hubiera leyes

ni policias en su ciudad, ¢quién estaria a salvo? A los delincuentes podria parecerles bien
la idea, pero no a usted ni a su familia. Del mismo modo, la falta de ldgesaicionales
respetadas y reforzadas entre las naciones pone en peligro al mundo entero. Es como vivir
en la jungla.

El General Eisenhower ha resumide la siguiente maner#os tragicos efectos de la
costumbre der a laguerra como método de solucionlas conflictosentre las naciones:

Xodzy I @ARIF RS LIS NLIS fledz@lacargh SeRagmasgiie mirly & A 5 y T
riqueza y el traba de todos los pueblos; un despilfarde fuerza quampide al
sistema americano, lasoviético o a cualquier otro alcanar la verdadera
abundancia yelicidadp N} f 2& LJzSo6f2a RS Sadl GASNNI
Cada arma que se fabrica, cada buque de gugue zarpa cadalanzamiento de
cohete significa, eniltima instancia un robo aquienes padecerhambre y no
tienen comida a los que tienetfrio y notienen vestimenta Este mundarmado
no esta malgastandounicamente dinero. Esta desperdiciandoel sudor de sus
trabajadores, eingenio de sus cientificos, las esperanzas de sus nifios.

El costade un bombardero modernequivalente a

Una escuel moderna de ladrilleen mas de 30 ciudades.

Dos plantas de energia, cadaa abasteciendo una ciudad de personas
Doshospitalesmodernostotalmente equipados.

Aproximadamented0 kildmetrosde carreteras de concreto
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Pagamos por udnicoavion decombateel equivalente anedio millon decampos
de trigo.

Pagamos por un Unicdestructor el equivalente a viviendasuevascapaces de
albergar a mas de @0 personas.

Estano es manera de vivir en lo absoluto, en ningln sentido. Banteenazates

nubesde laguerra es la humanidaénterala que cuelga de una cruz de hierro.

Cuando el mundiaimente célebrdfilosofo Bertrand Russell particip@ la edad de noventa
afos en una gran manifestacién péica en Londres en 196gue detenido y enviada ka
carcel durante una semandlal parece que todo lo que €l querira cambiaren algo
nuestrcs habits. Quisoterminar con las pruebade bombasnucleaes deshacerse de
todas las armas gbolirla institucion decrimenorganizada la cuallamamosoguerras.

Inseguridad econ6mica

A pesar deuestros programase ¢seguridad socié) tanto la insegridad personal como
econdémica son la norma en nuessrbempos. Pocagpersonas pueden estar seguras de
gue contaran con urempleo permanentanente. En muchos s ni siquierase puede
estar segurale sila empresague a unolo contrataseguira existiendal afio siguienteA
menudo, uno no puede estar seguro que el tipo de trabaj@mdrcual ha sido entrenado
seguird siendodemandado Afo tras afo, @ los Estdos Unidos la automatizacion
elimina cientos de miles de empleos. Sonm$&astante ingeniososomo paraconstruir
fabricas que podrianproducir enormes cantidades de televisores, automoviles
refrigeradores, cepillos de dientealimentos envasadostc. pero nonos atreveriamos a
dejar a estas fabricasperara tiempo completo porque producirian manercanciale la
gue podriamos vender. De este modtenemos fabricasque algunas vecesestan
inactivas aun cuandaun gran nimero de personadienen necesidaes todo el tiempo.
Paradéjicamente, parecgerque solo cuando luchamas una guerra somos capaces de
construir ymantener nuestras maquinas industriales funcionando a su maxima capacidad.
Aunque la mayoparte de nuestra poblacién puedgsar la mejorropa, tener lamejor
vivienda y losmejores alimentcs, nuestras técnicas en la distribucién de la abundante
produccion en masa sqrermanentemente frenadapor enfermedades econémicaslas
gue se conoce comombres como osobrepoblaciord, cdesemple@ y dfalta de poder
adquisitiva.

El Doctor Ralph Linton ha observddasiguiente

Como los desacuerdos dentro de la culturasgelvencada vez mas pronunciados,
masy masde la energia de la sociedad y los recursos deberditagridadosen
ajustes improvisadqgstendientes alograr que el periodo de rapide cambic
gradualmentese detenga Nuestra propia sociedad pareceria estarsemejante
periodo. EEnorme y todavia acelerado desarrollo ldeciencia yla tecnologia no
hanido a la par corun desarrolloequivalente en el modelo social, econémigo
politico. ..Actualmente estamosreciéncomenzando a explorar las potencialidades
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gue esto ofrece paral desarrollo de nuestr@ultura, ya no Unicamente en el
campo dela tecnologia,sino que tambiénen el aspecto social, politicoy
economico Es segurongdecir que ermenosde dos o tres siglgsales invenciones
scciales como el moderno tipo deagitalismo,el fascismo o eomunismo seran
considerados experimentos primitivgsie fracasaron etograr el adecuadajuste
entre lasociedady la tecnologia moderna

Nuestrocontaminado mundo

Aungue este es el Unico mundo que tenemogrtamenteno le hemosdado un buen
cuidada Ya hemos hecho suficientes detonaciones bienbas atémicascomo para
contaminar la atmdfera conestroncio 90 y otros elementos radiactivos.

Segun palabras de Hathaway y Leverton del Departamentostadounidense de
Agricultura:

El estroncio 90..puede convertirse en un problema de salud. Su radiactividad
desaparece mujentamentey su acumlacion en el cuerpo podria ser peligrosa...
En 1953 se detectQ por primera vez estroncio 90 en huesos de aniras|
productosderivadosde la lechey tierras de cultivosHoy se encuentran todos los
seres humanasndependientemente de su edadlagar ce residencia

Las bombas atomicas no son el Unico medio con que solemos contaminar el aire que
respiramos.Los tubos de escape des automdviles, lasemisionesde las industrias, la
combustion de carbon,los aceites y la basura también estarmuy atareads
contaminanddo. Hoy en digla contaminacion atmosféricafecta, en algun gradpa mas
de 7000 &eas urbanas habitadas por 115 millordesestadounidensesEn la combustion
de carbdnbituminosoy de gasolina de baja calidadon liberadosgases de diéxdo de
azufre ymaterial particulado Unanube toxicaasesina de cinco dias golpedcladad de
Londres en 1952natandoa mas de 400 personas. La camhinacion del aire ha sido
sindicadacomo una de las principales caushd resfriado comuan, el asmda neumonia,
la tuberculosis,la gripe, la bronquitis cronicalos enfisenas pulmonaesy el cancerde
pulmén Quienesno pudieran estardemasiado preocupados pdos efectos sobrelos
seres humanagstal vez si lo estérpor otros efectos nocivosde la contaminacion
atmosférica.Se hademostradoque el didéxido de azufrgpuede degradarel nylon y que
reacciona quimicamente con la humedad para forndaido sulfiricoque desgasta
azoteasaleros canaletasy otros metales expuestosnclusq destruyeedificios e piedra
y las orgullossiestatuas de héroes militares tes parques.

* Ralph Linton, el Arbol de Cultura (Nueva York: Alfred A. Knopf, 1959), Pagias 47
* Milicent L,Hathaway y Rih M. Leverton,AlimentosdCalcio y Fosfoép Anuario de Agricultura, 1959
(Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, WashingtGn, 1859), paginal7.
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El aire y el aguson las necesidaddssicasnas inmediataparalavida En relacion a esta
Ultima, cabe sefialar que mstro rio mas caudaloso esta contaminadon aceites,
fenoles, anoniaco, metales toxicos, sangrejesechosde hospitales yde funerarias
ademas deacidosde relavesmineros. Por ejemplo, en el area de San Louis hags\at
qgue las plumas de pollo, viscenaslesechosse retinen emaglutinamientostan espesos
gue no medenser atravesadogor una lanchaa motor. El cerca denillon de metros
cubicosde aguasservidasque son diariamentevertidos por I& ciudades de San Louis y
San Louis delske ontienen 460 toneladas de residuos solidpsl65 toneladas de
sedimentos Enel trayectodel Mississippcomprendido entreSan Lais yNuevaOrleans
una simple bocanadae agua contiene mad millon de bacilos coliformague provienen
en su mayoriade agua servida no tratadas. Los Estados Unidao tienen el monopolio
sobrela contaminaciéon del agud&n todo el mundgoaproximadameng cinco millones de
nifios muere cada afigantes dellegar a su primer cumpleanos, pcaiusa de laiarrea o
disenteriaque provocatener quebeber aguaontaminada

Maquinas dimeras

El placerde vivir en el sigloveinte se ve parcialmente empafado por lgsnstantes
desperfectos de las maquinas y artefactos queotidianamente utilizamos Estos,
lamentablemente, son diseflados paraner una vidadutil corta 1 tanto estética como
funcionalmente Es perfectamenteposble construir una lavadora o un televisgue no
neceste serviciode mantenimientodurante un periodaninimode diez afos. Es posible
disefiarautomovilesque pueda permanecer siraveriasdurante un periodo de diez afios
y darles un digfio atractivo que seria apreciado apgor mas tiempo. En vez de disefar
para la longevidad y éincionamientq los disefiadores de automadles estrujarsus sesos
paralograrmaneras de hacegue el automovildel proximo aficnosresulte tan atractivp
gue haga que entreguemosl automovilde este afioen parte de pagoGerald Piel nos
informa:

Segun la practica habitual de nuestras industrias de bienes duradesasmpre
con el objetivo de perpetuar la escasaz lugar dda abundancia, edutomévil es
disefiado para 1000 horas de servicioe modotal, que seaentregadocomoparte
de pago a 1860.000kildmetroso menos.

¢Puede usted mencionaun sélo artefacto eléctrico o meénico en su casa que
permanezcaindesperfectodurante un larggeriodode tiempo? La verdad es que san
uno, y solo un artefacto al interior de suhogar, que si ha sidodisefiado para durar
aproximadamenteveinte afios yes altamente probable que no requieraingun tipo de
mantencion durante ese tiempo.;jY usted aun no ldiene!? Aunque se trata deun
artefactoelectronico complejpuded bien podriadejarlo caer al suelo gon seguridaao
se romperia Si usted lo usa una muchas veces al diao parecerd desgastaran lo
absoluta La razorpor la que esto sucedesporque fue dsefiado parafrecer, al menos
dos décadas de servicimntinuado, libre de desperfectosNo fue fabricadopara ser
vendidg sino alquilado La empresa que se klquila tendria que repararlo su propio
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costo silegasea estropearseEnconsecuenciallos sehanasegurao que este complejo
artefacto eléctricoesté disefiado parérindar un altisimaivel de rendimiento Ellos no
ganafandinero si se estropesetodos los mesesEn caso dastedaunno haya adivinado
el nombre deeste artefacto hogarefig que ha sidofabricado para darle maximo
rendimiento con unminimo de mantenimientq es el teléfonade red fija Fue disefiado
paraun uso librede desperfectosno paraobtener maximas utilidadeson su venta a un
costo deproduccionbaratoy de mala calidh jQuémaravillaesdarnos cuenta dejue si
puedenexisir formasde bajarnosde la rueda de ardill®n la cual compramos, usamos,
desechamoy volvemosa comprar!

Los mas postergados

La sobrepoblacion mundiales unasunto del sigloveinte. En el afio 800, la poblacion
mundial alcanzélos mil millones.Si la tasa de natalidad se mantierdas estimaciones
indican que laactual poblacion depoco mas ddres billonesde personasrecera hasta
alcanzar lossiete billoneshaciafines del sigloveinte, y los dieciséis billonepara el afo
2040 En muchas areas del mundeste enorme crecimientgoblacionalexcedecon
creces las capacidaés de la mayoria de los paises para proporcionar alimentos y
estandaresde vidaaceptables La encuesta mundial de alimentde la FAO en 1963
encontré que al menos el 60 por ciento de las personaareas subdesarrolladas sufre
desnutriciény que la mitad del mundpadece hambre, mala alimentaciérambas.

En Africa, Arérica Latinay Extremo Orientda produccién de alimens crece a un ritmo
gue equivale a06lodos terciosdel ritmo al cual aumentgu poblacion En las dosiltimas
areasgeografcas mencionadas anteriormentdicho ritmo de produccién per capita de
alimentosjse mantienealn por debajo de los niveles alcams hace veinticinco afios!
Eugene R. Blackx-presidente del Banco mundial, Io ha resumido de este modo:

Debo ser tajante. El aumento da poblacibn amenaza con anular todo nuestro
esfuerzo pr elevarla calidad devida en muchos @l los paises mas polweHemos
llegadoa una situacionen la cuabquéllos quepiensen que el nivel de vida actual
podraser mantenidalebenconsidearseoptimistas

Dilemas alturales

La mayor parte de los dilemas gasfrentamoslos seres humang&n nuestro mundo de
rapidos cambios plantea problemagaralos cuales la sabiduria del pasagono ofrece
ninguna solucioérefectiva En cierto modpnos parecemos a un hombral borde de un
acantiladoperseguido por un ledn rugienteSiel hombresalta,se hara dafio, persi se
gueda lo atrapara eledn. Por ejemplogxperimentamosmpulsossexualesaturalesque
se fortalecerdurante la adolescencia. El matrimonio puede paegna solucibnaunque
los consejeros matrimoniales nos informan que los matrimonios a temprana tezfaeh
unamayortasa de divorcia y quelaspersona necesitan experimentar la vida y alcanzar
un grado de maduresguficienteantes de escoger a un confpero de vida. El individuo
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sufrird, sin importar cuato se esfuerce posolucionar el dilemaSi una pesona tiene una
vida sexualactiva antes del matrimonio, las costumbres de nuestra tribu pueden
abrumarlo con sentimientos de culp&or otro lado, suna persona solterae niegaa la
necesidad de expresion sexual, puepe quizasdisfrute de una conciena culturalmente
limpia, perose vera enfrentado a urerdualuchainternapor contener laconstantanente
estimulada necesidad qudée ha sido grabadaprofundamente en sus genes Los
sentimientos de culpa también pueden provenir de fantasiasuales vivids, suefios
eréticos o de la masturbacién. Sin importar l@pcion que una persona escoja estas
situaciones, 8ta, por lo generalegara acompafiada por el conflicto y thuda. Nos vemos
enfrentadosa incontables dilemasno so6lo en asuntos relacionadosncel sexo, sino
tambiénenlos relacionados con lo¥egocis, el ambito personal las cuestionessociales.
Nuestra cultura populaactualhace particularmentalificil lograr soluciones efectivas que
realmentecontribuyana la dignidad y felicidad humana

H frente interno

dLa enorme masa de personas, observé Thoreau, dleva vidas de tranquila
dessperaciort. La vida de la mayoria de la gente de nuestra civilizacion azstelejos
de lograr niveles adecuadate serenidad y felicidad. Ann Landeusa columnista de un
periodicoque se ocupbade problemas personaldgrecibido esta carta conmovedora:

EstimadaAnn Landers:

¢, Como te sientes después de leer cientesdtas? Apostaria que desencantadauando
miro hacia atras en mi propia vida, suolplemas y sus fracasos, me pregunto ¢qué es
todo esto?Entoncesmiro a mis hijos y lgue ha sucedido en sus vid&ios miocuanto
lo intenté. El sabe que lo intenté. Peragry,quéfallé? Debohaber fallado,yo soy su
madre. Los niflos iban a la iglesiaa la escuela dominicalObtuvieron Biblias como
obsequiopor asistencia perfecta gecibian carifio yafecto. Pero aqui esta el seltada
Uno se caso estanden la Fuerza Aérea. Cinco afios mas tawiteeron las deudss, la
bebida yel divorcio.Tuvo s hijos, doscriaturasinfelices.Volvié a casarsduera de la
iglesia.Contrajo nds deudas. Nués hija, perdidamente enamoraden la secundaria, se
caso con urbuenhombre, peroque estabaenfermo.Era atentg pero no mdiatrabajar.
Sobrevinieron las e€ldas,luegoél murié. ¢Un nuevo amorElla pensaba qusi, pero su
segundo naridoera pobre. ¢Ddénde terminara? Solo Dios sabe. . .

La vidade no tan silenciosa desesperacique llevan muchas personas se refleja muy bien
en otra carta recibida por Anmanders.

EstimadaAnn:

Nuestros cinco hijos estan en la cama y edteyte aun gran cesto de la ropa que
deberia estar planchando. En lugar de elistoy escribiéndde esta carta Estoy tan
exhaustague sipaso junto da cama yla mirg, podriadormirme de pie. Mi marido es una
persona maravilles y un padre fenomenal. No bebe, apuestay no gastaia un centavo
en si mismo. El siempre me poaeniy a los nifios primero. Trabaja duro en smpleq
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pero cada semaneetienen parte de swalaria Asinunca podremos ahorrarEn 18 afios
mas se terminard de pagar esta cagaentoncestal vez se caiga a pedazod.0s nifios,
Dios losbendiga son maravillosos. Me ayuddmaciendo las cosgsor si mismos giendo
buencs. Nunca Is he oido quejase de que tengan que usar laropa que queddde sus
primoso porque nohay dinero para golosinas o uniformes de Sc&ufpudierarreglarmi
cabelloen un sal6n de belleza y cenar fuaeta casade vez en cuandg/o creo queme
sentiriaen el cielo. Esto se suponia qudebia ser la viddAtentamente,cansada.

Ann Landers comenzsisu respuestadSolo si tienes suerte £.
El dilema de la mjer

Es muy posible que laayoria de las mujeres en nuestvilizacionde rapidos cambbs
tengan vidas mas durague las delos hombresDos siglosatras,una mujerque vivia en
una granjeera profundamente necesitada y se sentia segkita y sinogareranel centro

de la vocacion, la recreacion y la educacidkunque trabajaba muyduro, era
psicologicamenteestableen cuan asu propdo sentimiento de valia. Estaba consciente
de su enormemportancia para cubrir las necesidadés su marido y sus hijos. Hoy en
dia, lospresupuestosdestinados a la mantenciddel hogar han aliviada la mujer de
parte del trabajo, pero las atra solidas bases emocionales patavich han sido en gran
parte debilitadas La casa ya no es el lugar donde la familia hace su vida. Las fabricas y
oficinasatrapanal padreen un mundo de negociogue no es compartidpor el resto de
su familia.Las scuelasabsorben a los nifilog asumenla responsabilidad de edudas

@ @n frecuenciade una manera que es muy diferente de la formacién de los padres. A
pesar deque la television ha afadido el aspecto recreatign los hogares moderns, la
mayoria de lascosas realmentdnteresantes ocurrerfuera de casa. Losutomoviles
dispersan a la familia en distintasdirecciones y el hogara menudq se utiliza
principalmente como un hotel en elual comer y dormir. Sespera queel ama de casa
moderna sea ua compdierafascinante yenérgica parau marido. Ella@ebesatisfacer las
innumerablesnecesidadesle sus hijos yal mismo tiempomantenerel hogar, incluyendo
las compras dl supermercado. Ademas de estas teggpbiantesocupaciones de tiempo
completa debe econtrar tiempo para desarrollar su mente sy cuerpo, inclyendo
visitas regularesal salén de bellezalras varios afios de tensionda mayoria ddas
mujeres empieza sentir quedse les pasa laidee. Comienzan a cuestionae su propia
valia.Comienza a darsecuenta deque son cada vez menos necesarias [gaiamaridos
hijos. La infelicidad, el darcio, el suicidio, la amargusapersonalidades arruinadas son a
menudo consecuencias del rapido cambio cultural.

Enlos Estados Unidos hay actualmeratededor de cuatro millones de divorciakafio,
los que afectan a cerca de un tercio de millon de njfeos su mayoriamenores de diez

* Reproducido con autorizacion de Ann Landers y el Sindicato Hall editor.
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afos La estadisticaobre el divorcio n@s lo importante sino las disputas dolorosdas
maliciosos acusaciongslos egos menoscabados, losaleshacenque un divorcio afecte

de forma importantda suma total de la felicidad humana. Cuando una mujer trata de vivir
una vida mas plena en el mundo fuera de su casa, el camino nadesuave.La Dra.
Ruth B. Kundsinuna prominente bacteriélogade la Universidad deHarvard, dijolo
siguiente

Mi argumento es que las mujeres en los Estados Unidos han sido vitdimasle
los prejuicios como dé | R A & O NBa¥ta gléur@ Mnejeftéhga una pizca de
apariencia sengl para quesus colegas hombre®an condescendientespero si
parece un alce benevolententonces son despiadados y #reciacion de su
aspecto se antepondrala queellatengaque decir.

LaDra. Kundsin nos habria consideragimrtunados si vivienr@oscon una

Muijer feliz e independientejue esta utilizanddntegramente todosus talentos y
llega a casa cochispeantes/ desafiantesexperienciagjue contary compartir. . . .
¢No podria ser que el amor de una mujer tan maravillesauna experien@
emocionante? ¢QCacasoes que el ego masculino estadounidense realmente
necesitacontar conuna esclava en la residencia?

En caso de que comienegparecerque solo las mujeres viven tiempos dificilaay una
gran tragedia en lagnondétonasy rutinarias horas durante las cualesla mayoria de los
hombres se gank vida. Pasaa mayor parte de los primeros afios de videhando por
ser alguienlimita severamente la autwealizaciony la felicidad de la mayoria de los
hombres. El mundo estd tan lleno deosas interesantesque aprender, lugares
interesantesque visitar incontablegasatiempos creativos que tenateportessaludables
gue practicay hermosos atardecereg belleza natural quadmirar que uno realmente
suspirade nostalgiapor causa denuestras limitadasoportunidades de disfrutar de lo
mejor de la vida.

Un nido de avispas lleno derpblemas

En este capitulohemos revisadobrevemente algunos de los ptdemas de nuestra
confusacivilizaciéon gueclama con fuerza posoluciones. Serigosibke escribir varios
volumenes con ledresabiog de nuestra civilizaciéan transicion.Respire profundq pues
ni siguierahemos mencionadauna centésima parte de los prawhas del presente.
Ayudenos a completar estarga, larga lista:

El fracaso erla aficacion de métodosientificos para resolver los problemas
socialeslos miles de tiposle insidios discriminacionla violencia inspirda por los
prejuicios y el crimenel cinismoen gran parte de la vida familiar y socialin
modelo de vida competitiv que hace dificjue demos al resto dseres humanos
la profundaaceptacién que stiegcs tantonecesitan el fracaso de los hombres en
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colaborary aunar esfuerzogpor sobre lasfronteras nacionales para construir una
civilizacion en la que todos los hores pueden semas felicesgl fracaso deno
buscar y utilizar las capacidades dagenig la falta de buenos maestrodas
escuelas que adoctrinan en qué pangn lugar de ensefiar a penskrlamentable
actitud de que la educaciéon se detiene cuando descolarizaciéé termina; el
fracaso del40 por ciento de nuestros jovenes eterminar la secundaria el
impotente descontentode nuestra poblacion adolescente; la drogadicciéh;
aborto; las enfermedad mentas el fracaso de las céarcelgara rehabilitar; el
creciente indice de criminalidaths barrios que estropeanla belleza ydegradan
nuestra humanidad;las localidades ruralegstropeadascon tiendas de mala
calidad, chillones anuncios y depoésitos de chatarra; automdviles pivios que
permiten la @urrencia de accidentes que cobran la vidaas de 40.000 personas
afiotras afo; la alta tasa de todo tipo de accidentes que matan a una persona en
los Estados Unidos cada seis minutosjan un herido por cada tres segundds;
dificultad que tienenlos consumidoregara obtener informacioncorfiable sobre
los produdos por causa dauna publicidadque exagera diferencias insignificantes
un sistema competitivo en que el éxito de un empnesamplica que otrodres
caigan en la tragedia de la quiebel;desempleo yla inseguridadcon que viven
hombres y mujeresle entrecuarenta a sesenta y cin@siosde edaddebido ala
dificultad de encontrar empleodignos ybienremuneradosja colusidonde precios,
las huelgas de la idustrig; el abusoal pequefio enpresario;los monopoliosla
corrupcionde los politicos y laipocresia de los legisladordes altos impuestos,
los jubilados disconformes con su pensif@sinundaciones, tormentas de polvo y
pérdida de valiosos bosquesie provoca el manejmada cierntifico de nuestra
tierra; la hectareas féites desperdiciadasen plantaciones de taaco perudicial
para la salud de la humanidasequiasjue golpean la agricultura y la industriat
uso de plaguicidas perjudiciales para la salud humana y que deskuyala
silvestre y laagricultura;las practicas de produccion ytnicas de procesamiento
gue resultan eralimentos de baja calidadh eleccion de loalimentos por el gusto
y el habito en lugar dsu contenido vitaminicomineral proteico o que esté liire
de grasas saturadapersonalidades inmadusareforzada por las deficiencias de la
television la radio y el cinela prevalencia de valordgadecuados basadan la
adquisiciéon deriqueza y prestigio sociallos cualesrara vezbrindan felicidad
cuardo selos consigue; vy la lista puede segagguir y seguir.

El propdsito de este libro es mostrar como la mente y el corazén del hombre puede
resolver estos parentementedinsalvableg problemas. Los lectores de este libro puade
ser ¢pionerog de unamanera muy significativa cuando se escriba la histddalargo
plazo de la civilizacién
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Vaticinandoel futuro

En cada momento de la histar (segun el Dr. George Gallug) hombre ha
asumido que la civilizacién ha llegado a su cebdn altaneriase ha negada
situarse en una escala de tiempo gabarcamiles y millones de afiosaciael
futuro lejang, asi como al pasadoremoto. Visto desde un punto den vista
ubicado a8.000 afiosen el futurog aproximadamente edquivalente aperiodo de
nuestra historiaNB 3 A & (elNarogrésgactual que ha logradael hombre podria
parecer mucho menos grandioso giweque nos parechoy.

Hemos estad@aqui por un periodo de tiempo tan brevyejue casi podriamos llamarnos
drecién nacido& Si usaramos laginticuatro horasde un reloj para representar el tiempo
transcurrido desde que se creo lerra, se veria que el hombre ha existithm soloa
partir del dltimo minutqg de la dltima hora; y 46 durante los ultimos segundpgel Gltimo
minuto, el hombre modeno ha comenzado a usarétodos cientificos pardlevar a cabo
las cosasReciénahora empezamos alar nuestros primeros pasoSeha generado mas
conocimiento durante el siglo veintpie entodoslos ultimos millones de afigeevios El
cambio esténtodas partes.

¢,Como puede un@redecir los cambios mas probablgse ocurrirAnen el futuro del
hombre? El primer pensamiento que unodria tener es que seran los cientificos quienes
podrandarnosinformacion sobreel futuro. Son ellos quienesstan ocupads trabajando

en el siguiente paso. Experimentan para encontrer que funciona y queno.
Pacientemente comprueban hechos y teorias para sentar las badelsfuturo. Pero un
vistazo a la historianos ensefia quéan sido muypocoslos cientificosque han logrado
anticipar correctamentelos desarrollosdel futuro. Con frecuenciahan errado en dar
opiniones sobre lgrobabilidad deque acontezcareventosfuturos, incluso a diez afos
plaza Hace unos ochenta afios, Thomas Edison, tras su briléittecon d fondgrafo y el
micréfono de carbon, llegd a interesarse @sar la electricidad para produduz. Cuando

la noticia se extendié a todo el mundo, Escionesde lascompafias de gas empezaron a
caer. El Parlamento Britdnico nombré una comision parastiya la posibilidad de
desarrollar luz eléctricaEl consenso al que llegaron legpertos fue que las ideas de
Edison erandbastante benas para nuestros amigos transi f + y G A Oduéi Ko LIS NP
merecian la atencion de nuestros hombres de cierdcia

El brilante genetista inglé€.D. Darlingtondijo:

* George Gallup,|Enilagro porvenir (New Yorkvanston y Londres: Harper y Row, 1964) p. ix.
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No es casualidad que las bacterias fueran vistas por primera vez bajo un
microscopio por urauxiliar de aseo. que el oxigeno fuera aislado gmimera vez

por un pastor protestante que la teoria de la infexdn fuera postulada por
primeravez por un quimico que la teoria herditarialo fuerapor un hombre que

no calzaba con el perfil de un académico universitanbotanica o zoologia.

A principios desiglo veinte muchos cientificos acordaron por unamdad queel avion
era probablementémposible, e incluscaunquelo fuera, seil impracticable El eminente
astronomo estadounidenserBon Newcomb declaré con determinacion

La demostracion de que ninguna combinacion posible de sustamoécpuinas o
formas de fuerza conocidas pueder unidas para crear una maquiagl capaz de

hacer que el hombre vuele largas distancias a través del aire, le parece al escritor
tan sélida comolo seriala demostracion de cualqui@tro hecho fisio.

Afortunadamente, ds hermanos Wright no tuvieron tiempo para preocuparse por las
conclusiones de Newcomb. Estaban muy ocupados atornillando un motor de gasolina en
unas alas en su tienda de bicicletas de Daytona. Esto es ldijquilliam H. Pickerin, un
conocido cientifto, cuando los hermanos Wright volaron su aeroplano hasta Kitty Hawk:

La gentecomun, a menudo imaginagigantescas maquinas voladoras llevando
innumerables pasajeras gran velocidaa través del Atlantico a cualquidestino,

de forma analoga a nuestmodernos barcos &apor... Parece seguro decir que
estas ideas son totalmente visionarias, pemcluso si una maquina pudiera
conseguirlp con uno o dos pasajeros, el costo seria prohibitivo para cualquiera,
menos para el capitalista queugiera tener sypropio yate.Otra fdacia popular es
esperarde ellosunagran velocidad. Debemos recordar que la resistencia del aire
se incrementacon el cuadrado de la velocidadS/f G NJ o0 22 Sicod g0 St
caballos de fuerzgodemos alcanzar una velocidad @ kilometros por hora.
Entonces, para alcanzar una velocidad de 1@&ilometros por hora, deberiamos
usar un motor de 47@aballos de fuerza esta claro quecon nuestros dispositivos
actuales no hay ninguna esperanza de competir en carreras de veloadad
cualquiera de nuestraactualedocomotoras o automaviles.

Los cientificos puedeno haber acertado en materia de aeroplanos, pero tuvieuo
nuevaoportunidadpara mejorar lgpunteriaa medida que se acercaba la ergpacial. A
pesar de las piones investigaciones del estadounidense Robert Goddard y el rumano
Hermann Oberth, quienedescribieronen detalle la tecnologia basica de cohetes y naves
espaciales, el profesor A.W. Bickerton escribié en 1926:

Esta idea estupida de lanzar coheteda lura es un ejemplo ddos absurdos
extremos a loscuaks llegan los cientificos cuando trabajanen estrechos
compatimentos. Vamos a exainar criticamente la propuestapara que un
proyectil logre escapade la gravedad de la tierra, necesita una velocidadLte
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kilbmetros por segundo. La energia térmica de un grame@sa velocidades de
15.180 calorias... La energia de nuestro explosivopuodsroso(la nitroglicerina)
es de menos de 1.500 calasigpor gramo. En consecuencia,naguando el
explosivo  tenga nada que transportar, o tendria una décima parte de la
energia necesaria para salir del planeta... Luelgo proposicién parece ser
bésicamente imposible...

Duante los dltimos meses de La Seguizerra Mundial, los alemanes sorprendieron al
mundo ®n un cohete V2, el cual dispararon desde el continente hastglaterra. Esto,
naturalmente, planteé la posibilidad de construir un misil intercontinental capaz de ser
disparado desde Europa y destruir algunas ciudades de Estados Unidos. El doctor
Vannewar Bush, que fue el jefe de los cientificos estadounidenses, testifico ante el comité
del Senado el 3 de diciembre de 1945:

Se ha dicho mucho sobles cohetes de largo alcance. En mi opinion, tal cosa sera
imposible durante muchos afiosle molesta & gerie que escribe estas cosaSe

habla de un cohetele larga distancia que recorraO®0 kildmetrosllevando una
bomba atémicadirigida con precision hacia un objetivo determinado, como una
ciudad. Yo digo, técnicamente, que no creo que nadie en el mung@ Smo

hacer una cosa asi, y estoy seguro de que esto no se llevara a cabo en un periodo
de tiempo muy largo... Creo que podemos dejar de pensar en esto. Y deseo que el
publico norteamericanaleje de pensar en estas cosas.

Poco mas de una década despuds las sabiaspalabras de este visionariga habia
misiles intercontinentales en produccion y los rusos habian puestoleta alrededor de
la tierra al Sputnik primeroArthur C. Clarke ¢on quien estamos en deuda por los
ejemplos de las prediccionegadas en este capitul@scribidlo siguienteen su excelente
libro titulado &Los perfiles deluturog:

Una carga excesiva de conocimientos pu&ddar las ruedas de la imaginacion.
He tratado de incorporar este hecho obsdnleen la Ley de Clarke, quauede
formularseasi Cuando un distinguido cientifico de edad avanzada afirma que algo
es posible, es casi seguro que esta en lo cid®?aro, ciando afirma que algo es
imposible, es my probable que estdotalmente equivocado.Quizg el adjetivo
ocedad avanzada requiera una definicién. En fisica, matematicas y astronautica
equivaldria a ser mayor de 30 afi@s otras disciplias, la decadencia senil se
pospone a veceshasta los 40. Hayor cierto, gloriosas excepciones; pero, como
todo investigador reién salido de la universidad sabe, los cientificos de ted50
afios no son buenos para nadacepto para reuniones de camaradeyialeben
sermantenidoslejos cel laboratorio acomo de lugar

* Arthur C. Clari,os perfiles del futur@Nueva York, Harper y Row 1964) pagina 14.
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Hombres quesiacertaron

Ha habido muchos hombres que si han tenido éxito en hacer predicciones
asombrosamenteprecisassobre el futuro. Leonardo da Vinci poseia la combinacio
necesaria de imaginacion y paciencia. Julio Verne, en el siglo diecinnesedio
fantasticas predicciones, casi todas ellas convertielasrealidad hoy en dia. Thoen
Veblen fue capaz de prever las tendencias econdmicas y sociales mucho antes de g
ocurrieran. H.G. Wellsomprendig en lineas generales, la inevitabilidad de una sociedad
mundial basada esencialmente en la orientacionniifeca, en lugar de la politica.
Quienquieraque dudesobre la posibilidad derealizar prediccionesacertadas deargo
plazqg deberia conslerar las declaraciones del fraile Roger Bacon, quién vivio entre 1214 y
1294 Estas palabras fueron escritas entiempo donde la ciencia y la tecnologia no
existian tal y como las conocemastualmente

Los barcosnas grandes podrian estar implementados amtrumentos talesque

un sdo hombre mdra guiarlo con mayor velocidad que si estuviera lleno de
marineros. Los carruajes podramstar fabricados para moverse con increible
rapidez sin lautilizacionde animales. Los instrumentos de vuelo podrian estar
hechos para que el hombre, sentado y meditando en sus asuptmBera batir el
aire con alas artificiales com los pajaros... asi como aquellas maquinas que
permitiran al hombre camer por el fondo debcéano..

Quizasa la hora de predecir el futurdo Unico de locual podemos estar segurpss que
sonara totalmente fantastico. Sera totalmente diferente dedd aquello que
consideramos actualmente comodnormak o dcorrectce. Si nuestras predicciones
presentadasen este librde parecen plausibles, probablementebdramoserradoen vero
con suficiente antelacionPor el contrario, isnuestra proyeccion de futo le parece
completamente imposible y absolutament@verosimi] existe la posibilidad deque
vayamogpor el caminocorrecta

Cbémo predecir el futuro

Tal ®mo mencionamosen el primer capitulo, no hemos sido capaces de encontrar una
bola de cristalcorfiable para predecir el futuro. Hemos, en cambio, desarrollado un
meétodo de analisis que queremegplicar con claridad. Si esti& acuerdo con el método
con el que vamos a tratar de predecir algunas de las caracteristidascilglizacion del
siglo veiniuno, quizds encuentremas aceptablesalgunas de las revolucionarias
conclusiones

En nuestra hipotesis hay tres factores importantes que influgaormementeen la
evolucidnde nuestra civilizacion. A saber:

1. Los valores, propdsitos e ideas pordaalesel hombre se esfuerza.
2. El método de pensamiento que usamos para seleccionar los cursos de accion.
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3. H estado de la tecnologialasherramientas diponibles para ayudarnos a lograr
lo que queremos conseguir

En los tres capitulos siguientegamos a tratar cada uno de estos srdactores que
creemos daran formalduturo de nuestra civilizacién. Creemos gaesomos capaces de
determinar lo quelas personasealmente quier@ aqui en la tierra, seremos capaces de
anticipar hs direcciones geneles que los hombes seguiran paraonstruir la civilizacién

del futuro. Investigaremos lémentet y el dcorazor del hombre para veaquello que
realmenteanhela Veremos si ha habido valores que hsaguido una curva ascendente
con el paso de los sigldSi logramos determinar los valores e ideales que el hombre més
desead en el futuro, estaremos en camino de predecir con exactitud el tipo de civilizacion
gue se encuentra delante de nosotros.

Los valores sosdo un primer paso. Saber lo que el hombesea egealmente muy Util,

pero es igualmente importante preciska linea de razonamientque usara para escoger

lo que quiere. Por ejemplo, el hombre siempre ha dado gran valor a una buena salud. Pero
el solo hecho ddener ege valor no es suficiente.ok métodos de pensamiento que
acompafan a un valor tienen mucho que ver con su loge. netodologia de
pensamiento quesstuvo en boga durante los siglos pasados pcdvque con el fin de

sanar coagulos, hematomas e infecciomaschosenfermos gravegueran desangraos

por barbers. Las sanguijuelas se consideraban una herramienta imprescindible en el
maletin de cualquier médic&n contrastelos métodos de pensamiento de hoy en,dia

el campo de la medicina, a menudo optan por transfusiones de saBgrel pasado, si

una idea sonaba plausible, la gente la creia. Si una autoridad decia que algo era verdad,
generalmentesu opinién eraaceptaba. Era muy raro que alguien dijefio me importa

lo razonable que suene o quiéne lo esté diciendo Quiero hace algunas prueés y
comprobarlo por mi mismde este modpelmétodode pensamiento que la gente utiliza
juega un papel importante en determinattipo de civlizacion que tendra

Un tercer factor quenteractiacon la estructura de valores y lo®todos de pensamiento

es la tecnologia de una determinada época. Por ejemplo, como consecuencia de nuestra
estructura de valores, queremos viajar a la luna. Utilizamos métodos cientificos de
pensamiento para llegar a las teorias basicas que nos muestran cgnaoldo Pero si el
estado de la tecnologia no puede crear un metal lo suficientemesgistentey liviano

para construir unanave espacialtial vez noleguemos nunca a poner un pie en la luna.
Nuestra tecnologia ha estado evolucionando lentamente durdage tltimos 600.000
afios. Fue un gran dia cuando el hombre prehistérico cogié por primera vez un palo y lo
usé como instrumento para logr un mejor control de su entornd.a invencion de la
rueda fue un gran paso adelante. Pero ha habido mas desaredgimlbgico en el dltimo
medio siglo que etos anteriores 600.000 afios. Lasmputadora, la automatizacion y el
desarrollo de la energia atbmica han aumentado el potencial humano para lograr
cualquier valor e idea que escoja
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Ahora ya sabe cémo vamospoceder Si alguien desea exponer en detalle alguna de las
formas de nuestro futuro, creemos que deberia escoger el caballo ganador en tres
carreras diferentes:

1. Deberéevaluar correctament@aquelloque la humanidadse propondra realizar
¢ lo que realmenteanhela

2. Deberasaber con exactitud como va a tratar denseguirlocen qué métodade
pensamientaconfiardprincipalmente.

3. Deberdanalizar las herramientague dispondrda humanidadpara conseguisu
proposito @ deberd determinar los avances tecnoldgicos mas sigatifilos que
desempefiaran un rol fundamentah el futuro.

Estostres factores interactian unos con otrdsa estructura de valores nolsanfluye en

el modo de pensar y en la tecnolog&no que asu vez,es influenciada por éstos. El
método de pensamientaue emplea el hombre se ve afectado por su estructura de
valores y la tecnologia de la época, y juega un papel importante en la cagcthh de
ambos. Similarmentda tecnologia de cualquier dizacion interactia de forma reciproca
con la estructura de valoreslg forma de pensarEstos elocuentes factores podrian ser
vistos como tres piezas dsgranaje combinadas

Forma
Valores de Tecnologia

pensar

Ahora puede usteduzgar cua bien se ha logradouestropropdsito. Siusted creeque no
hemos escogido bienlas tendenciasque daran forma anuestro futuro, entonces
probablemente no acefarael tipo de civilizacion qudescribiremosen la segunda parte
de este libro. Por el contrariosi usted creeque hemos evaluado correcteente las
tendencias dominantes en el sistema de valores de la humanidad, Sjuecla forma de
pensarha sidoacertadacon precision, y si ve ustedla tecnologiasiguiendo la misma
veta, entonces bien podria ustesntirte intrigado porconocernuestra proyeccion de las
experiencias de un mobre y una mujer en el siglo veintiuno
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Nuestro sistemade valores nuestra maldicidn

Muchas personas tienen pensamiestpesimistas sobre el futuro. Tal vez, el enorme
progreso tecnolégico que permite hbmbre construir bombas capaces de destruir una
ciudad, automéviles que matan mas personas que las guerras y aeronaves que superan la
velocidad del sonido, les hace preguntarse ¢geigdra despué® Quizas, el pesimismo se
deba al fracaso de las invenciorsxiales, politicas y econdmicas pakeanzar al mismo

ritmo de desarrollo que han experimentado las ciencias fisicas. Muchas personas se
identifican con el futuro proyectado por autores como Aldous Huxley en su libro titulado
Un mundo felizo George Orwi en su libro1984 Estos autores tienen un importante
mensaje para nosotros. Nos han sefialado que si escogemos valores que ignoran las
necesidades internas de las personas, podemos crear el horror aqui en la tierra. Orwell
escribié sobre una sociedad eue la tecnologiara utilizadapara coartar la libertad de
accion y pensamiento. Una camara de television instalada en todas y cada una de las
habitaciones permitia a la policia secreta saber lo que estaba passndada rinconLa

Unica posibilidad quéenia el individuo de tener algo de privacidad era dar la espalda a la
camara y hablar muy bajo. Esto equivale a utilizar tecnologia moderna con un sistema de
valores del pasado. La mayoria de los escritores de ciencia ficcion utiliza un sistema
inadecuadade valoresprimitivos que entran en conflicto con las necesidades del hombre

de ser un espiritu libre disfrutando de las potencialidades de la vida.

Estamosalcanzandorapidamente un estado dedesarrollo humano que permitiral

hombre hacerpracticamentecualquier cosa quse propongaConfiamos en que los seres
humanos elegiran una serie de valores que conduciran a la felicidad. Las advertencias de
Orwell y Huxley neseranen vano. Cormgusto cambiariamos dos horagldconflictivo
mundo del presente porna hora en la avanzada civilizacion de cien afias Creemos

gue el nuevo siglo abrira las puertas hacia nuevos horizontes de experiencia y felicidad.

El modo en quabtuvimosnuestro sistema de valores

Quizd, la cosa mas significativa que una persqnzede sabersobre si misma sea
comprender su sistema de valores. Casi cualquier cosa gaeiog, es unfiel reflejo de
nuestro propio sistema de valores. ¢Quérmmosdecir con valores? Nuestros valores

son aquello que deseamos de la vida. Nadie nace wonconjunto de valores.
Exceptuando nuestras necesidades fisioldégicas basicas tales como respirar, beber vy
alimentarnos, la mayoria de nuess valoresson adquirieds con posterioridad a nuestro
nacimienta Un epmplo de céno son adquirido$os valoreslo muestra el hecho de qua

los individuos nacidos en los Estados Uniddssago veinte se les haadoctrinadopara

gue asimilenla obtencibn de dinero como parte de sestructura de valores. No es
onaturak que una personaquiera obtener dinercé. Estees un valor que la mayoria de la
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gente de nuestra cultura ha adquirid@uando teniamos unos dos afia¥e edad
aprendimos que con unos cuantos centavos podiamos comprar caramelos.
Escuchbamos a los adultos decir con evidente aprobaciyEl si quetiene mucho
dineral€. A medida que creciamosbservdamosla correlacion entre dinerggutomoviles
de lujo bellas mansionesopafina, etc. Sentimients de autoestima van siendasociads
con la obtencién delinero. Con el paso de los afipadquirimos una dsuctura de valores
gue nos lleva a concedettal valor al dinerg que nos pasaosunagran parte de nuestras
vidas luchando potonseguimasdolaresen nuestraactualeconomia de la escasez

Si hubiésemos crecido en una sociedad quediea tanta impotancia ala riqueza
material, el dinero nohabria jugado un rol tan importante en nuestra estructura de
valores. En Samogor ejemplo,si quieres comidabasta con tomarla. Los cocos y las
frutas crecen sin ser cultivadas, hay peces en el mar, se regaesy poca 0 ninguna

vestimenta y no les lleva demasiado tiempo construir un techo de paja para una cabafa
gue ha sido levantada con materiales que crecen en los alrededores. En este tipo de

sociedadeses muchomenos probable que las personas trabajenusthente por dinero.
Las personas condiciotas en estos ambientesio actuan de formas que podriamos
considerar como adquisitigacompetitivas o tacafias Cuando una cultura sencuentraen
un rapido estado de transicigise tienen valores conflictivos qper lo general producen

hostilidad e infelicidad. La mayoria de las personas nacidas en los Estados Unidos poseen

un sistema de valores que incluyemto la honestidadcomoel deseo deobtener dinero.
Imagne un comerciante anwiando una serie de artidos enlos que incluye un producto
en oferta como por ejem[o, una camiseta por tan s $149. Pero si la gente s&erca
para compra la camiseta se daran cuenta de que solamentey seis camisetas
disponibles a ese preci®e este modo,anto el comeciante como sus clientesentirén el
corflicto en susvalores Nuestra actual culturan transicidn nos mantiene en un perpetuo
conflicto.

Los valores no son inmutables ni eternos. Son creados gran medida,por los
sentimientos de los seres humana$.os valorestanto de individuos como de grupos,
sean grandes o pequefios, halo icambiandé. SefalaRalph Borsodi

Actualmente, ¢s valores han cambiadmas rapidamente queen el pasado La
adauisicion de valores comienza ehnacimientq conla aceptaan o rechazo por

parte de los padres. Los valores inculcados y adquiridos durante los primeros afios

de vida afecta de forma tan profunda el inconsciempee el alterarlos no es facil,
pero se los puede cambiar y estos son mas faciles de cambiar en elo mund
moderno que nunca antes.

* Ralph BorsodigOcho proposiciones acerca de los valér& humanistg1964, nimero cingg pag 152.

Derechos reservados 1964 por la Asociacion Americana de Humanismo, la Casa Humanista, Primaveras

Amarillas, Ohio. Citada con permiso de sus autores.
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Podemos poner a pruebauestros valores preguntandsi éstos nos hace felices. En
cuestbn de valoresy I Rl S & In@ é&s Zdestzin2de $ esorrecto o incorrectq
buenoo malo, verdaderoo falso. Debemos preguntarnos a nosotros misneGmo es que
nuestros valores afectan nuestra felicidad, tanto presente como futdictualmente, &
ocurrencia de dond o cudédo nacamos determina qué conjunto de valores
adquiriremos. Unos pocos afios 0 unos pocos kildmetros pudtsrer una gran
diferencia. Al cuandosabemos que nadie nace con un conjudaterminadode valores,
el particular conjunto de valores que&@uirimos nos parece a la véimnatoe y dnaturak.
Nos sentimos extraflos cuando encontramos personas conconjunto de valores
distintos.Diriamos que o seestdncomportardo de la forma éapropiada.

Jacques Fresco, uno de los autodeseste libro, vigd hace treinta afios la isla de Bera
Boraenlas Islas Sociedatevé consigo cincuenta espejos de bolsjlioientos de collares
de fantasiay otras novedades que esperaba utilizzm lugar de dinero. Fresco mostrd
estos regalos a unos antos nativosy luego los puso en una maleta. Unas horas mas
tarde, cuando volvi6 a swcabafiase sorprendiode ver a varios homtes y mujeres
ofreciendoalegremente los collares, espejos y demas baratijas a sus apudjoesos.

Los interrumpio y les preguntd quéstala pasando. Uno de los hombres mas ancianos le
dijo a Fresco que él poseia mas de lo que necesitaba y que era una verdadera pena ver
cosas tan maravillosaso siendo usadaslras establecer una relacion favorable con los
polinesios, Fresceomento casualmete que apreciaria muchde ayudasen a construir
una canoade cafias Secongregarony tras unos instantese marcharon sin decir nada.
Varios dias mas targdeaparecieron con una canode caflasy le obsequiaronsu
extravagante regalo. Durante las siguienties semanad-resco nduvo tiempo suficiente
comopara disfrutar de su regal®areciarun poco inquietosasi que cogieron la canoa y
se la llevarond¢ Por qué estan llevandose mi candg@Peguntd Fresco EI mayor de los
polinesios dio un paso adelantecpn un poco de resentimiente respondié éNosotros

dar tu bote. Tuno usarlo. Nosotros tomarlé.A Fresco le tomd&algo de tiempo
comprender elverdaderosignificado de ese sistema de valgreasado en las necesidades
y el uso, erlugarde la propiedad/ el acaparamiento

Muchos de los valores que tenemos en la actualidad fueron concebidos hace cientos de
afios en un mundo de grarseasez. Por ejemplo, esiglos pasadgsse necesitaba que
veinte granjeros proderan excedentecomo parapoder mantener auna persona de la
ciudad Para tenemun sentimientode valiaen semejantemundo, era habitual tener una
estructura e valores que generara ardsigaboresy comportamients ahorratives. Las
condiciones de escasez del pasado han conducido a los hombreke @dar importancia
al hecho de poseer tantas cosasmm seaposible.La posesion de ciexs herramientas
proveia al hombre de la capacidad de ganarse la vida. Si alguien robabasssienes,
su habilidad se veiamenazada. La posesion de bienes matesicomenzd a asociarse
con la sensacion de autoestima. En algunas antiguas cylelrasncepto de propiedad
privada se extendia inclos las mujeresS podian comprar y vender en los mercados.
Inclusoen el siglo veintéenemos conflictos en nuestrastema de valoresa medida que
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el estatus de las mujeres @ucionadesdeser propiedad de uhmombre hasta cumplir un
rol propiocomoseres humanos libres.

AVida, libertad y busqueda de ladlicidacE

Si tuviéramos que hacer una anticipacién razonal#é tgpo de mundo que nuestros
descendientes tendran, debemos elegir adecuadamente las tendencigsreg@minaran
en los valores. Aqui vamos! Aunque hay muchas maneras de exponereemosque la
nueva oleadale valores del futuro fue muy bien expresagar Thomas Jefferson en la
Declaracion de la Independencia con el histéricafrase que dicetVida, libertady
busqueda de ladficidadé

A pesar de quex mediados del siglo veinte, en Estados Unidosste cierto grado de
libertad, tan sdo hemos sabido el primerescalénhaciaun alto grado de vida y libertad.
Cuando los hombres del futuro miren hacia afrgs traten de comprender las
relativamente primitivas condiciones de mediadod diglo veinte, quedaran perplejos.
Tal vez comenterel hecho deque mientrasse daban los discursos del cuatte julio, en
los cuaks se hablaba delas bendiciones de la libertath independencia yos derechos
individuales afio tras aflose creaban mas y mdeyesque decian alas personado que
podiano nohacer;que aplicaban cada vez mayonesiltas si hacian esto aquello; yque
enviaban a lacarcel por haceesto otra Quizas, posterioregwvestigacionegle futuros
historiadores revelen que muchas leyesan creadas porque se crgianecesarias para
evitar que lss hombres se lastimaran unos a otros. En otras palabadiertad de una
persona tem que se limitada para que no destruyeda libertad y felicidad de otro&sto
sera algdificil de entender para la gente del futuagerca de nuestra civilizacidhorque
les parecera inaceptable que sbe@ran condiciones que permitieran conflictos entre seres
humanos.

La civilizacion del futuro superara la necesidad de letascual las conocemos. Por
ejemplo, actualmentetenemos legs contra del homicidio. Enlduturo, no habra leyes
gue atafien al homicidio. Un bebé no nace siemtichomicida;inmerso en una cultura
conflictva como la nuestra, crece en entorno en donde interactda con las condiciones
gue desarrollan un patron de reacciéon que puede, bdgterminadas circunstancias,
llevarloa matar a otro ser humano. A medida que va crecierdta expuesto &tulares y
fotografiasen los periddicos acercaedhomicidics. Enla literatura,en las peliculas gn la
televisién presencia cientos de asesinatogedra sociedad enferma tiene en alta estima
a asesinos legendars como Jesse James, Al Capone o Bon@igde. Un muchacho vive
bajo condiciones que lo entrenan para ser envidioso y codicioso. Su enorme ego aprende
a responder con sentimientos de profim rechazoy dolor. Si un diaya siendo un
hombre maduro, encontrara a su esposa en la cama con otro hombre, rdspardel
mismo modo en que le dictaron durante saSosde condicionamiento.dmar un arma 'y
matar d hombrele parecerdla forma mashatural de proceder
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Actualmente estamos comenzando a identificar diferen&spectosque nos condicionan
para actuar del modo eque lo hacemos. En el futurdos factores que condicionan a los
seres humanos a cometer asesimatd otra accidbn que cause dafia otros seran
estudiados y eliminadn La estructura de valores no permitira que los nifios sean
condicionadosen formasretorcidas, aberrante® insanas Si se descubre que alguien
podria hacer algo que perjudicara aatpersona, la reaccion no secéearuna ley. Las
personas no usaramna estructuratan arcaicacomo las cortes,los juecesy lasleyes.
Simplemente se preguntarag Qué es lo que hace que una perspegudiquea otras?
Cuando encuentren leausaraiz del problema, modificaran las condiwés de nodo que
IFa LISNE& 2 Y| @&bighRo pheQuin gcigp depesa manera.

¢, Quéhay acerca de la naturalezaumana?

Cuando se sabia poco datropologia culturglsociologia y psicologia, erdido resistirse

a las reformas propuestas diciendio funcionarapuesvaen contra de la naturaleza
humanaé Resulta dificil para muchas personas comprender que lo que ellos llaman
onaturaleza humang simplemente no existe. Investigaciones cientificas diestubierto

gue probablemente niiguierasea parte de lanaturalea humana el hecho de que un
hombre se sienta atraido sexualmente hacia una mujer. El objeto en particular por el cual
uno se siente atraido sexualmente, aparentemente es determinado por experiencias que
han tenido lugar en la vida temprana. Esto, inclssaplica a los animales. Eckhard Hess
martuvo una criamachode ave decorral viviendo con €l durante girimer mes de vida.
Durante ese tiempg no se le permitid entrar en contactoon ningan animal de su
especie. Hess observo:

Esta aveincluso luego @ cinco afio® la mayor partede ese tiempo en asoci@a
O2y f2a RS & dzcordjaséles hGndahdS Coh Lamportamientos
tipicos, pero no a las hemlsale su misma especie. Sin dues,un efecto de largo
alcane, similar al descubierto por Bér (1948), quiemeporté un comportamiento
similarde un pavo hacia los seres humanos

H hombre es como un espejp NB Tt S22 TFASE.YSEgl idnbralldgar8ly G 2 NI/
mundo con unanaturaleza rigidaconsistenteen respuestas @omaticas, la civilizacion

ser@ algoimposible. Como las hormigas, viviriamos en patrones de componéonigie

se modificariat€muy pococon el paso del tiempo. Lo maravilloso de deseshumanos es

gue llegamos al mundo cdamayor de ladlexibilidaces

Los valores deluturo

* Eckehard H. Hesdimpresos, Science, (1959), pag. 140.
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CGreemos q& la basqueda de la felicidaen las condiciones del siglo veintiympermitira
al hombre lograr la mayor expresion de los siguientes valores:

Vida y Libertad Una sociedad madura permitird al hombre un grado méaximo de, vida
independenciay libertad. Losndividuos se entenderan a si mismos. Elegiran patrones de
vida que expresaran sus propiadstereses. Nunca antes lsociedad ha sido capaz de
permitir que los individuos expresen sugerdaderas necesidades intelectuales,
emocionales y fisicas. Por fioslindividuosno estaransubordinalos opresionados para
encajar erun patron determinado.

Abundancia eonémica Habrd abundancia econdmica, de modo que las necesidades
materiales de los hombresstaranampliamentecubiertas La compegncia, la codiciaal
tacafieriay elestrés laboraéstarantan extintos como los dinosaurios.

Salud y longevidadEl ided de salud radiante continuara siendo valorado combaosido

en el pasado. Sin embargy por primera vezpodra ser logrado. La nutricion cientifica
junto con las lineas sugeridas por uno de los autoresstie libro encomo vvir por més
tiempo, con més vitalidag més estelto” seran los patrones de vida cotidiana. Los disefios
geneéticos mejorados y las condiciones ddavgue promueven la maximsalud nos
liberaran de las enfermedades y brindaran maximo devitalidad muy pocas veces
logradopor antiguas civilizaciones. En el siglo veintiuaocgsperanzale vidabien podria
exceder los 150 afos. Eventualmente, se extendera rusrilaonmortalidad.

Amor y anistad Los sentimientos de amistad del hombre, #idez y el amor hacia los
demasse profundizaran hastan nivelque no podra seramprendido por aquellos que
viven en el mundo de la escasez del siglo veiBtamory la amistacen el siglo veite son
constantemente obstaculizade por concientes e inconcientes hostilidades,
competitividad,envidia, avaricia inseguridad que no permitalcanza profundos niveles
de calidez humanaSdo en unasociedad madura es posible disfru@ympletamente de
la relacion coros demas

Placeres ibicos El potencial que los hombres y mujeres tienen para disfrutar de los
placeres del sexo alcanzardu punto m& alto en una sociedad madura. El
comportamiento sexual enos Estados Unidosde mediados del siglo wete sera
considerado como algo increiblemente primitivqoues esta sobrecargado con
sentimientos de culpanculcados en el adoctrinamiento temprangn el siglo veintiuno,

las emociones sexuales seran atesoradas por la asociacion histonita creacionde la

vida. Profundos sentimientos de placer, unidad y relajacion fluiran de las expresiones
maduras deds sentimientos sexuales

* Kenneth S. Keyedr.,Cdmo vivimas tiempo, con mas vitalidad y mas esbélaevaYork; Frederick Fell,
1966)
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Apreciacion de ladlleza La apreciacion de la bellepar parte delhombre se expandira
desde los achatados ranggsesertes hasta los vastos horizontes que alcanzard eh
futuro. La belleza fisica elos seres humanos no serd encasillada en lestrechos
parametrosactualesen que prima el concepto déeina de bellez& La belleza de los
seres humanos de todas las edadesa apreciada desde el nacimiento hastdidaena
suavidad de la vejez. La experiencia estética se convertira en una realidad persndaiva
vida de todos Casi todo en el mundo del siglo veintiuno serd hermosceriide de la
estéticano seraopacadapor el cinismgla artificialidad,la miseria el maquillaje, las joyas

o la publicidad Como veremos mas adelante, la masica adquirira nuevas dimensiones que
trascenderan por completo los limitados parametros orquestarles de la actualidad. La
belleza seconvertird en ungarte integral de la vida, no Edalgo que apreciamos por un
instante. La personas estaran nsainteresadas erproducir su propio arte queen
adquirirlo.

Profundosniveles de autoconocimiento yraunicacion desentimientos Las personasn
el mundo del siglo veintiuno lograran penetrantes niveles dmunicacion tanto con
ellos mismoscomo con los denas Muchos de los sentimientosias profundosde las
personagel siglo veintese encuentran reprimidos y no l@n emerger a la conciencigs
muy poco habitual que los sentimientos mpeofundos se expresen dmodo libre,
completo ocontinuo, incluso entre amigos y parejas. En el futdos sentimientos se
enfrentarancon entusiasmo, se hablara de ellos y sgréarfectamenteaceptados potos
demas Esto producira una nueva dimenside relajo completamentalesconocido hoy
en dia.

Participacionen el deleite de toos. La relajacion de los egos permitira que los individuos
logren alcanzar un profundo placal compartir la felicidad y logsade los demasYa no
sera necesario alcanzé felicidadsobre una base egoista y estreclea la cual urego
lucha contraotro por sentimients de valia personalas personas en el futusentiran
gue los niveles de felitad de todos los individuos ést fuertemente entrelazadog que
aumentan o disminuyenen conjunto Por ejemplo, si una persona esta enferma, la
enfermedad puede contagiartados. Si es infeliz, la interaccién con otras personas podria
hacerlas infelicesSi a un individuo se le da uocategoriainferior, su resentimiento puede
conducirlo a actuar con hostilidaddafara otros. Por consiguiente, lggrsonas en el
siglo veintiunovaloraran los sentimientos de lakemas tantocomo lossuyospropios y
obtendran gran satisfaccion sabdo que todos los hombresn susociedad vivervidas
relajadasplenas y fascinantes. Nadie estara solo.

El desafio de la vidd&n el futuro, el desafio dela vidaque experimentardnhombres y
mujeres serg tal vez de incalculablevalor. Por primera vez efa historig hombres y
mujeres viviran una vida multidimencional, limitada Unicamente por su imagmaEio el
siglo veinte, podemoslasficar a las personas diciend@| es bueno en los deportes)a

es intelectual o Bes un artist& En el futurg todas las personas tendran el tiempo y la
habilidadparaaceptar la fantastica variedad diesafiosque la vida les ofrezca. Hombres
y mujeres se sentiraperfectamente en casa en cualquier parte del mundo en que se
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encuentren La satisfaccion del desarmlbersonal continucsera una parte normal de la
vida yno algo extrafio comocurrea mediados del siglo veinte.

Ojosy mentes diertos

A medida que hacemos un bosquejo de lo que serdnmundo del siglo veintiuno,
encontraremos valores que ayudaran a hoeg) mujeres y nifios a lograr sentimientos de
plenitud. Lamayoriade ks escalade valores del pasadseranconsideradainapropiadas
en el mundo del futurajue proyectaremos en I@egundaparte de este libroDebemos
estar preparados para ver la disoldic de las instituciones que hastado con nosotros
por milesde afiosen caso de quellas no contiiuyan del todoa la felicidad de los seres
humanos en el mutho del siglo veintiuno. Mientrasstudiamos las futuras estructuras de
valores de la humanidacho debemos ser como los viajeros que vamatierra extraia e
inmediatamentecomienzan acomparartodo con su lugar de origen. Para entender un
lugar nuevo, debemos dejar de lado el patron de valoresialestamos acostumbrados.
Debemos relajar nuesa estructura mental, para poder considenan nuevo patron de
experiencias humanas. El mayor problema al que nos enfrentamlogies limpiarnos el
polvo del siglo veinte queubre nuestrosojos, paraasi poder pensar y sentir, de la
manera m& novedosgosible las casi ilimitadasombinacioney variacionesle patrones
de vida que la humanidad puede explorar en los altos niveles de pladetidturo.

Si usted piensgue los vicios y virtugs de la actualidad son absolstgperpetuosy que
reflejan d sistema de valoredefinitivo de todos los tiemps y civilizaciones, entonces
encontraranuestro proyecto pgurbador e increible. Si tiene una actitud tajaritacia los
valoresactuales, entonces lo Unico que podra hacer es proyeaigrgpio y particuar
condicionamientosobre ladinamica evolucion del futuro de la humanidafienda la
tendencia a ver kfuturo en términos del momentgresente, conalgo de interferencig
claro esta. icluso um minima oportunidad paraomprender hacia donde nos dirigivs
@& | & dzRI NJ 2 &eduke Id apsalitds yNEridite lo relativo Una cultura debe ser
consideradaen relacion asutiempo, lugar escalaparticular de valores, metodologias de
pensamiento y tecnologia.

La civilizaciomlej6 de gatear yna comenzad@ dar sus primeros pasos. Con el desarrollo

de los métodos cientificos de pensamiento, hace cientos de afios, la humanidad empezo el
camino hacia lo quéoy podemos llamar la infancia de la civilizacién. En la actualidad
somos adolescentes quexperimentan cambios con gran rapidez. Tenemos valores
encontrados. Estamos en constante conflietotre sentimientos y necesidas internas
versusestructuras y presiones externas. La adultez davdizacidon humana nos espera y
sdo una cosa podemos saber caertel | elgnundo del futuro ser&otalmente
diferente a todo lo qudnayamosconoddo en el pasado o giresente.
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El método cientifico

Nuestro método de pensamiento nos ayuda a elegir entre formulas, ideas, pensamientos,
nodones, hipotesis, teorias y otrasquietudes cerebrales. Nos permite discernir ertre
qgue esaverdader@ y lo que esifalsc. Nuestra forma de razonateberia ayudarnos a
escoger la opciémas corfiable y que ofrezcaméaximaprecision Nosdeberia permitir
rechazar las ideas que no sendicen con los hechos observablegCuéles son los
diferentes métodos de pensamiento que ha utilizaddwombre? Esta el método de apelar
a una autoridad o pedir consejos sobre Ipsoblemas a hombres sabios, ya sea
contemporaneos o del pasado. Estaretodo de la intuicion, que signifidauscar en los
sentimientos algo que mlera influir de algin modcen el problema. Esta el métodie
pensamientoracional, filosofico y logico, que significa usar seerebro paraponer a
prueba diferentes estructuras vedbes.Estamos a favor de utilizar todos los métodos de
pensaniento anteriores y cualquier otro que pudiera ustashcontrar, con el proposito de
generar ideas creativas que puedan derutilidad Es vitaleso sino hacer un mal usde
estos métodos de gnsamientq confiando ciegamenteen uno de ellos para hacer una
seleccion final. Paraseogeras ideas maapropiadasdebemos en Ultima instanciagejar

de hablar y comprobar si existe una formulacion verbal efeetivamente seorresponda
con los hechs observables.

La historia del pensamiento humano muestra quesepuedellegar muy lejosi solonos
dedicamos a dar vueltas a lpalabras emuestra cabezasin darel paso cientificdinal de
comprobalas con los hechos observabldsos métodos no entificos de pensamiento no
producen acuerdo entre los individuos de diferentdssciplinas Se pdria estar
argumeriando y discutiendodpor toda la eternidaé, pero los problemasjamas se
acotarian Peor aun, los métodos no cientificos nunca han tenidim é&n la construccion
de una estructura eficaz deonocimiento,en la que los hombres de todas las naciones
pueden confiarS5lo cuanddos hombres disminuyen el flujo dgalabrasy comienza por
fin a comprobar cientificamente sus idea®mntrastandolagon cosas que estdnera de
Sus craneos, se puedegponer de unconjunto de informacionrealmente fidedigna. El
enorme progreso de la ciencia y las maravillas tecnoldgicas de nuestra, épeamn
posiblessélo gracias a qui®s hombrescomenzaron a porrea prueba sus ideas frente a
los hechos observables.

El comienzo del método cientifico
Aunque I@ griegosparecen haber anticipado e incursionaden casi todo, no fuesino

hasta queFrancis Bacon (15611626) aparecio en escena, que los hombres comemzaro
utilizar sisteméaticamente el método de la ciendial ®mo sefalcel Dr. George Gallup:
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oBacon argumenté vigorosamente a favor de un enfoque totat@e@uevo para el
Ydzy R2 FNa&A O2 Xenfbgoe2 ekperimed@aNilyadziytud era que cada
hallazgo yconclusion poéh sempuesta a pruebaDebido a que cadaueva pieza de
conocimiento erauna verdad demostrableja no habia espacio partasescuelas
de pensamientq sus futiles debatedd conocimiento sobre el mundo fisico podia
ser ampliado rapidameet Laprediccionde Bacon halemostrado sercorrecta.
GComo resultado,el mundo del conocimienttna sido literalmente transformado
por esta particular formade canaliza la inteligencia humanaCasi todos los
beneficios fisicos y material que la humanidadaen la actualidacgson producb
de este método de la ciencia.

En cierto modpestemétodo cientifico de pensaiento no es realmente nuewnoestan
inusualcomo parece Lo utilizamos a menudo en nuestrpoblemas cotidianos, en los
negociosy en asuntos sociales. Lo que hace la gran diferencia esd#iculosainsistencia

de que todo onocimiento debe pasar priero la prueba de ser verificadpor la
observacion La mayor parte de nuestro pensamiento cotidiano es una mezcla de todos
los métodos de pesamiento.

El método cientifico es catn viejo como las montafiadmaginemosa un grupo de
hombres de las cavernas a osllde unrio, discutiendo sobre si es OnkbienDonkquien
puede correr mas rapido. Probablementdilizaron todos los métodosle pensamiento
descrites anteriormente. Se pdo haber obtenido la opinion de los sabios de la tribu
(referencia a la aoridad). Probablemente discutieron y discutier@ uso de la logica).
Onk tiene nds musculospero Donk tiene piernas mas largas,. étas palabrasliscurren
sin cesar. Quizasina de las mujerekizouso de su intuiciémpara elegir ahombre que
podia correr mas rapido. O se puede utilizar un método para resolver el argunento
cual por desgraciasiguetodaviacon na 2 U N2 & ¢ EDQjdeSgbipeh & otro, se
supone que egyuien tiene la razénEstees el estilo de la selvg es universahente
utilizado por leones, tigres, lobos, etdDesfortunadamente en nuestro mundode
mediados del siglo veinteasi todas las ditasimportantes entrenacionesson zanjadas
utilizandoesta forma tan pasada de moda

Ninguno de los métodosinteriores de lucidn a la controversia podrisser llamaa
cientifico. Las palabras dameltas y vueltaslos 4nimos se caldeapero todo es tiene

muy poco que ver con quién puede correr mas rapido. Por ultimo, un genio encaramado
en unarama interrumpe a los acalorados de ahaj®igan,¢por qué no les dejamos
correr hastaesegran roblede allay asi vemosjuién esel mas rapido? Este gero ha
propuesto un método de solucion la controversia que ptmablementepermitiria que la
mayoria de los hombresensatodlegamlan a un acuerdo. Es el método de la cien&s un

* George Gallupgl milagro povenir (NuevaYork, Evanston y Londres: Harper & Row Editores, 1964), pag.
153.
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método que no involucrael uso delas palabras pararesolver el problema. Le dos
hombres se pregran para correr. Se da $®fial. Empiezan a correr. Todo el murdiga
de discutir y comienzaa observa. Esté ansiosos de conocer el resultaddsan sus
sentidos pararecopilarinformaciéon queles ayude a decidir. Pondran especitdreion
para determinar si e©nko Donk quiénllega primero,o biensi ambos llegaral mismo
tiempo. La discusién sobre quiéoorria mas @pido se reslvio utilizando el método
cientifico.

Si estos hombres de las cavernashieran decidido generaliza la leccion y utilizar la
observacion pargooner a prueba todos sus argumentos, problemas, ideadegprias,

entonces, la raza humana ya hubiera logrddce unos cincuenta mil afioatras una

civilizacion tan desarrollala como la actualSe podria habelidiado con todos los
problemas de las armaatoémicas y pasado a través de loxomodos periodos de
transicion muchaiempo antes de que nosotros entrdramos eescenapara tener que
lidiar con ellos Pero, en cambiajos encontramoscon que el hombrese viodemasiado

intrigado conlascomplejidadeglialécticasy adquirioel habito de utilizamedios verbales
para determinar lo que eréaverdaderc o ofalsce.

El filosofo griego Aristoteletuie una de las mentes mas brillantegie el mundo ha
producidojamas Seun algunos autores antiguos, escrilbonds del.000 volumenes que
abar@ban practicamente todos los campos del aprendizgprando Aristoteles escribia
sobre fisica, ¥plicd que un objeto pesado caeria mas rapido que un objeto ligero de la
misma forma y mierial. Esta conclusion verbal parecia tan naktwyraevidente paraél:

iqué tonto preocuparsepor hacerun experimentd Elsimplemente lo razonaba en una
forma que parecia logic&l peso hace que las cosas cajgam lo tanto,ente mas peso,
mas rapidasera su caida. Parece razonable, ¢no? Aristétdlsia muchos asistentes,
hubiera sido muy facil para él comparlo dejando caer, al mismo tiempana roca
liviana y otrapesada desde la parte superior del Partenon. Remo utilizabael método
cientifco para verificar sus cavilacionesPreferia probar las cosas racionalmente,
I6gicamente intelectualmente. No sabia que era necesario poner a prueba los resultados
de su mente brillantenediantela observacion.

Usted y yo perdimos dos mil afios de pragrpor causa de esta actitud nada cientifica de
tiempos de Aristoteles. En el sigltieciséis Galileo comenzé a preguntarse acerca de la
exactitud de las teorias de Aristételessobre la caida de objetos. Perél no refuté a
Aristételes con argumenwintelectuaks; utilizé el método cientifico para comprobarlas
Dej6 que los hechos hablan por si mismos. En lugaredelvee el problemamediante el
uso de palabras, dejé caeml mismo tiempo un objeto pesado y un ligero. Ambos
golpeaon el sueloen forma simultanea.La dnaturaleza& habia hablado. La personas
razonables dejaron de discutgobre este problema, puesdependientemente de lo
ilégico que pueda parecmos el hecho esgue el peso de un objeto, en condiciones
normales, no detanina la velocidd conla que éste cae Cuando ponemos a prueba
nuestras ideasutilizando nuestros entidos, podemos avanzarPodemos construir
estructuras utiles de conocimierd@onfiables. Podemosacerpredicciones La tendencia
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nadacientificade creer sin pruebas ree limitg por desgraciss6loa los antiguos griegos.
dLos hombres tieden a ser mucho mas influenciados por palabras que por los heghos
la realidad circundantedijo el famoso cienti€o Pavloy

Metodologia éentifica
El pensamiento cientifico pde ser resumido elos siguientesres pasos:

Proponernuevas ideasUtilizamos nuestra imaginacion, intibn, memoria, etcpara
proponer nuevasnanerasde explicar o resolver un problema.

Procesa mentalmente las ideas Analizamos nuestros pensamies para encontrar
formas de probarlas mediante la observacion. Utilizando la légica, podemos estimar qué
tan bien nuestras cavilaciones se ajustara los hechasPodemostratar de predecir
intelectualmentequé tanbien funciorara. ¢ Cuales seran sus censencias?

Pasar la pueba de la observaciorDespués de haber encontrado una nugwasible

solucion a nuesto problema, luego de habesopesadoy descubiertola forma de

comprobata, entonces estamosen condicionege dar el tercer paspel pasoque haa

gue nuestro pensamientgea realmente cientificdzge paso escomprobar mediantda

observacion. Aqui es donde callamodejamos qudos hechos observablesan quienes
hablen por si solos

El método cientifico en accion

Supongamos que fuemasteda entrar en una discusion acerca de si un camaledn cambia
no de colorsegun el entorno en quéste se encuentralal vezhayausted oido la historia
de uncamalednque enlogueciotratando demimetizarse con una falda escocegdora,

si usted quiere sagr con este asunto de una manera argumentativa o filosétoen
podiausted dar vueltas y vueltas ks palabragdurante todo el dia y la noche. Perei
usteddeseaobtener informacién util sobrel asunto, entonceses momento de dejar de
hablr y empgzar aactuar. Si wsted puliera reunir uno o0 mas camaleonegntonces
podria permitirlesdemostrarsus supuestos poderes de mimeti&a con su entornolLas
personas que tienen el habito ciefitb de dejar que los hechdsablen por si soloshan
observadoque un camaledmo puede elegirel color de su pielmas de lo quaina cebra
puede escogerel patrén de sus franjas. Cuandas|personas compeban las cosas,
encuentran que un camaledon sealelve verde cuando estd sobresaltado, asustado,
enojado, dormido anuerto. Que se vuelve marrdn en respuesta a las bajas temperaturas,
al hambreo la luz solar fuerte. Si usted tomaaun camaleén verde Yo pusiera enla
nevera,le tomariaunos tres minutogambiarde verde a marron.

Si una persona argumentativa utilia su capacidad l6gicasplo debatierasobreel tema
de como debdan actuar los camaleones, seria dificil convencerlo de guis
camaleones les importa un cominmimetizarse con su entornoSi usted pudiera
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persuadirle de comprobar sus ideasnediante la observacion,comprobaria que un
camaleodnverde esta perfectamente comodo en un entormearrdn yque uno marronse
siente perfectamenteeomo en cas@&n un entornoverde e,inclusq se dejafotografiaren
esas circunstancia.

Cualquiera queponga a pruba sus pensamient@ mediante el uso de sus ojos, oidos,
olfato, gustoo tacto esta utilizando el método de la cienciadEl método cientificé,
comienza diciend&tuart Chase:

seocupa de la forma en qusucedenlas cosas, nde la formaen quedebeaian

suceder. El conocimientsobre cémasucederlas cosassincondiciones adiciones
0 peros, nos permiteidiar mucho mas eficazmente con nuestemtorno. H

método cientificoya no esresorte exclusivode los fisicossino que tambiérlo es

de todos aquéllogjue se ponen un delantglgafas de protecciérunque rara vez
seamosconscientes de ellcactualmentela mayoria de nosotrosomoscientificos
aficionadoX ElI meétodo cientifico no esn asunto propio delaboratorios,
aceleradores dgarticulaso instrumentos de medicionsinounaformade ver las
cosas, una manera de reunir conocimienti@l entorno que logra solidez y
precision,no comolos languidos y poco confiables pales el juego de dquet de
Alicia en el pais de las maravillas

Muchas personakanconfundido el método cientificoon laboratori@ y tubos de ensayo

en circunstancias de quen laboratorio no es mas queuna habitacion donde hay
dispositivos speciales para observlAechos. Charles Darwin, quien es considerado como
uno de los masrgndes cientificos deodos los tiemposjamashizo uso de un laboratorio.

El mundoentero era su laboratorio. No necesitaba un aparato especial paontrar la
evidencia que sugeria y confirmaba teoria de la evolucion. El toéo cientifico es una
acth (i dzR tenpAinsistenciade que no importa @an bienuna teoria pueda sonaésta
serasiemprecorroboradapor la observacion. A vecessto significaealizar experimentos

y, a vecessolo significa abrir nuestros ojos para observar hechos que han cestad
alrededor de nosotros durante afios. Por lo tanto, si desea resummétddo de la ciencia
enunafrase es simplement@oner apruebalas ideas

A medida queel hombrese adentra en esigloveintiuno, aprende a desconfiar de todas
aguéllasideas queno estan formuladas de manetal que puedan ser probadamediante
la observacionComienza a darse cuenta de que latdria del pensamiento hmano
muestra que las ideas deslajue estamos mas sews, son |& que mas necesitan ser
corroboradas Se dara wenta de que su sentido comumo es mas quel reflejo de su
formacion y experiencid.o queparece natural xorrectoa menudosuele seel reflejo de

* Stuart Chasd.a tirania de las palabrag®lueva York: Harcourt Brace grpaiiia, 1938), pagind®3-24,
reimpreso con el perrsbde Harcourt, Brace &lundo, Ltda.
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las condicionedajo las cualepasé su primera década de vidas nuevas generaciones,
qgue viven y regiran el espiritu cientificonos relevaran Los prejuicioslas estimaciones
basadas en la intuicion y Ipensamients caprichososerd muy infrecuentesLa gente
del futuro tendra, tal como sug@ié John Deweyd.. el habito meditar sus juiciasde ser
escéptico; tendréa eldeseo decontar conpruebas, de apelar a la observacion méas que el
sentimiento, a la discusion mas que los prejuicias,la investigacion en lugar a las
idealizaciones convencionatesEllos sabran determinar el instante en que comin
manipulandoargumentacioneddgicasresulta inutil. Ellos sabran cuadndes necesario
dejar de discutir yomenzar acomprobar los hechos. Diranpmodicen los oriundosle
Missouri @ Y dzS & ('NES ¥Yi&ir, isquieren saber si un pudin @sno sabrospno se
limitaran Unicamente a leer la recetpriessaben queda prueba final del pudin esta en su
degustaciore Al igual queKarl Pearsonsabran quedNo hay atajo a la vdad. No hay
manrera de obtemr un conocimiento del universque no sea a través da puerta del
método cientifica.

Aditudes que nos ayudan &grar conocimientos confiables

En ellibro titulado Como desarrollar suhabilidades analiticasino de los autores ha
descito en detalle como el método cientifico de pensanto puede ser utilizado en la
resoluciénde los poblemas de la vida cotidiana Hombres, mujeres vyifios en el siglo
veintiuno, probablemente utilizara estasu otrastécnicassimilarespara hacedel espiritu
cientifico una forma de vida; no sélo algo que utilizan de vez en cuanBoopondran
ideastentativamente, no como bastiones ser defendidos sino como herramientasa
mejorar. Mantendran sus mentes yojos abiertos para encontrar evidencigue podria
incluso refutarsus puntos de vistagues estos hechosontrarios les ayudarara realizar
nuevas formulaciones con mayor grado de exactitud Debido a las limitaciones en
nuestroscentros sensoriales y corticales, nadie puede sabbsolutamentetodo bre
cualquier cosaen este mundo. Todos nuestros sentidos son de alcance limitado. Los
perros pueden oir sonidos de tosonasaltos de lo quepodemosnosotros Nuestros 0jos
pueden ver sélo una pequefia parte del espectro electromagnético. Edisondiigo:
sabemosni siquiera unamillonésima parte deuno por ciento de nada.Dado que no
podemos saber todo lo que hay que saber sobre ,afigmpre debemos mantener la
mente abiertaa importantesfactores que han queatlo fuera de nuestro razonamiento
WendellJohnson sefial@Uy I | OG A G dzR aRIS8dyoSsa tivdd sobrké ed8 tiemet
un efecto muy similar aledun saco de pus en el cerelsro.

El mundo en que vivimos esta cambiando constantemeXiegun objeto deeste mundo
permanece sincambies. ¢El mundo d vueltag, dijo Ralph Waldo Emersomy las

* Nota del traductor Es creencia popular en los Estados Unidos que las personas oriundas del estado de
Missouri necesitaner paracreer Incluso, el estado completo es apodaii estado muéstremée

** Kenneth S. Keyes, JCOmo desarrollar sus habilidades analiti¢dew York:Editorial McGraw Hill
Publishing 1950).
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crcunstancias varian cada hat@ nivel atémicg todo lo que tenemos es movimiento y
RA Y | Y Apergetucs pambics en fracciones de segund8i queremos actuan formas
eficacesque brindenla mayor felicidagosible debemosentrenarnuestros sentidopara
indagarconstantementeel mundo que nos rode§ detectar asi lascosas que pudiera
haber cambiado signifidcivamente Alfred North Whitehead dijodel conocimiento ncse
conserva mejor que glescad@. Otracosa que nos ayudalagrar unespiritu cientifico es
recordar que no hay dos cosaBsolutamente idénticaen este mundoDos cosas pueden
ser similares para nuestro proposito, pero cuanto rdégenidamente observaos mas
diferencias encontramog?rejuggamoscuandoencasillamos an grupo de personas bajo
una mismaetiqueta yluego respondemos ausindividuos como si todos tuvieran las
mismas caractésticas de la etiqueta. Sétoentes yojos abiertos estan preparados para
hacer frente a un mundo en eue no hay dos cosas iguales. Las palabrasugaenos
implican similitud. Debemos usar nuestro®jos y oidos para recordarnos acerde las
diferencias que son importantes para nuestro propasito.

Hombres, mujeres y nifios en el sigleintiuno aprendegn a pensar en términos de
grados. El lenguaje que utilizambs Y Sy dzR2 A Y LI A ObuenbJd indlagy 2 LJdz
verdadero o falso, bello o feo, rapido o lento, negro o blanco. Pero el mundo en que
vivimossuelemostrar un gran numero de maticestre los extremosSiqueremos llegar

a ser lo mas relajados y feliceposible, nuestros pensamientos deben reflejar
adecuadamate la realidad que nos rodea;npo podemoslograrlo con declaraciones del
tipo blanco onegro, si el area a la que nos estamos refiriendo tiengono gris.Los
individuos del sigloveintiuno aprendeén a pensar ertérminosde probabilidad. Se daran
cuenta de quea cadaconocmiento logrado por elhombre debeatribuirse un grado de
mayor o0 menomprobabilidad d_a erteza absolutg, sefaloC.J Keyser,des un privilegio de
las mentes ignorante® y fanaticos.Para la gente cientifigaen cambi¢ es un ideal
inalcanzale.£ La gente del futuro, elaborar&us ideasde acuerdo conuna escala
ascendente derobabilidad, que va desd#sto parece muy pocprobable, pasando por
oesto puede seronfirmadoo no mediante observaciés hasta llegar finalmente aesto
tiene un muy altogrado de prbabilidac. Cuando la personas adaptasu pensamiento a
la naturaleza de nuestro mundo, sentiran mas relajads. Sempre provisionalmente
seran mas eficaces en la localizacion symalacion delos puntos de vista que mejor
representan el mundo que les rode@dJna verdadera actitud cieriidag, dijo el Dr. Roger
Williams,desla de la humildad...la actituddel sabebtodo es incomptible con el método
cientificcE. Los ndividuos en el sigloveintiuno serén perfectamenteconscients delmodo

en que su propio sistemaervioso influye en sus obsewianes y reacciones. Vemts
vida a través del filtro de nuestra proarsonalidad individual y modo de pensar.

Incluso la estructura de lenguaje que absorbemos desempefia un papel importante en
nuestra forma de pensar y obsendas cosas. Las necesidades de nuestrojegganun

rol preponderanteen la seleccion de las sasa las que prestamos atencipa las que
fallamos en prestar atencigmemrdamos Uolvidamos dNo vemos las cosatsl cual sos,

dijo el sabig dsino como nosotrossomog. Los ndividuos del siglo veintiunotendran un
profundo entendimientodel modo en que todas las personas y cosas interactlian con su
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entorno. Laspersonaso cosas no sorlementospredeterminados e inmutabled.a forma

de actuar varia en funcion del tiempo y lugar. Debemos notar las diferencias. Wendell
Johnson dijogPara un raton, etjueso es quesdzstaes la razon por la cual las trampas
pararatones resultan ser taaficaces.

Mundoscada vez masncantadores

B éxito del método cientificen solucionarpracticamente cualquier problemague se le
presenta, dard a las personatl siglo veintiunoplena confianza en su eficacia. No
tendrantemor de experimentar con nuevas formas de sentir, pensar y actugs pan
constatadoel caracterautocorrectivo de la ciencia. La ciencia nos da la dltima palabra,
pero no la palabradefinitiva. Sabrdn que si intentan algo nuevo en la vida personal o
social, la felicidad que produce puede ser determinada vez que suficientexperiencia
haya sido acumuladaSe adaptaan a los cambios de una forma relajadamedidaque
zigagiean hacia el estdabcimiento de susnuevos valores. Sabran que hay mejores
formasde hacer las cosas ques quese han utilizado en el pasagpcon determinacion,
experimentaan hasta encontrdas. Sabran que lalesdichade la mayoria de los seres
humanos demediados delsiglo veinte no se dele a la fala de nuevos y generosos
presupuestos, sino quesn gran medida a no utilizar emétodo cientifico para poner a
prueba nuevasestructuraspoliticas y socialegue podrian haber brindadana mayor
felicidad

Hace aproximaaimente un siglpAbraham Linclm expreso brillantemente las actitudes
mas eficacegue nos ayudanda encaminarnos hacia un futuro mas febzos dogmas del
tranquilo pasado sorcompletamente inadecuados para el presente tormentosims
acontecimientos psentanuna seriede dificultades pero debemos estar a la altura.
Como nuestrocasoes nuevo,debemospensar dede ceroy actuar dede cerd. Las
futuras generaciones da humanidad se darécuenta de que es solo a través del método
cientifico que sus stemas de valores pueden ser plenamente alcanzaeslaran la
bienvenidaa losexperimenbs de todo tipoy en todas las fases de la vida. Tendran una
mentalidad abierta habitual junto cola rigida persistenciade que todos los problensa
deben serformuladosde modo tal que permitan la comprobaciémrmediante loshechos.
Tendran la actitud descrita poWendell JohnsondPara un cientificouna teoria es algo
gue hay queprobar. No buscadefender sus creencias, simeejorarlas.Ante todo, esun
experto endcambiarde opiniorE.”

El papel primordiatjue jugarael métodocientificoen ayudarnos a lograwida, Ibertad y
busqueda de la felicidgdue elocuentenente expresad@or Herman J. Migr:

* Wendell JohnsorGente en dilema@Nueva York: Harper Blermancs, 1946), paginao.
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Porsobretodo, el espiritu de la ciencia es el espiritu degresdX Puedepermitir

al hombre alcanzanuevoshorizontesy cumbrescada vez mas als para subir,
material, mental y espiritualment&uedeofrecermésy mejoresoportunidades de
inspiracion parabtenerlogrostanto cooperative como individuales. Seaminos
conducen no sélo hacia ebspacioexterior y otros mundoglistintos del nuestro,
sino que también hacia el interior ddos recovecos de la vida, la mente y el
corazon. Por sus medipasumiemos nosotros mismosl papel de creades de
mundos cadaez masncantadores serexcada veamas sublimes

* Herman J. Mullerd..y por eso, escoge la vidéSanta Barbara, California: Centro palaEstudio de
Instituciores Democraticas, 1965), pagida
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Tecnologia ibernética

¢, Qué le pareceria gozar de una renta vitalicia garantizada de 100.000 délares por afio
@t ADdedpuestos? ¢Y qué le pareceria obtener estos ingresos trabajando sélo tres
horas al dia, un dia por semana, durante un periodsdle cinco afios de su vida, con
periodos de seis meses de vacaciones cada afo? ¢Suena imposible? Con la tecnologia
moderna, no lo es en lo absoluto. No es un castillo en el aire del siglo veintiunda Podr
lograrse en tan solo diez afios en los Estados Unidos si se aplicara todo lo que actualmente
sabemos sobre automatizacioncpmputadoraspara producir una sociedad cibernética.
Probablemente no se lograriasi de rapido, ya que se necesitaria desamrallgun tipo

de curso intensivo de pensamiento moderno aplicado. Un curso intensivo de este tipo fue
desarrollado para construir la bomba atdmica en un poco mas de cuatro afios. De otra
manera, hubiera tardadal menos treinta Nos ponemosapidamenteen acion cuando

nos vemos amenazados, pero parloteamos durante demasiado tiempo cuando se trata de
mejoras constructivas en los asuntos humanos. Usted recordara que hay tres factores que
desempeiian un papel vital en la evolucion de nuestra civilizacién. Uallodees nuestro
sistema de valores. Otro factor es nuestra forma de pensar. El teresi estado de
nuestra tecnologiajos métodos y maquinas para producir bienes y servicios. La ola
tecnoldgica del futuro traerd maquinas automatizadas guiadas gopatadoras. Cuando

la reina Julianna de los Paises Bajosigpt en una demostracion de una computadora
electronicadurante una exposicion de Amsterdam, digblo puedo entenderlo. No puedo
entender ni siquiera a la gente que si puede entendérl®erola situacién no es tan
complicada como nos hace pensar la reina. No es necesario entender como funciona una
computadora mas de lo que es necesario entender cémo funciona el motor de
combustién interna de su automdovil para que usted pueda disfrutar dedosflzios de la

era del automdévil. Lo importante es que entendamosefextosde la automatizacion y las
computadoras. Y de eso es lo que trata este capitulo.

oLa computadora electrénicasefialé el Dr. Louis T. Rader, vixesidente de General
Electrc, dpuede brindar a la raza humana mas beneficios potenciales que cualquier otra
invencion en la historia. Sir Leon Bagrit, quién fuera Director de la compafiia Elliot
Automatizacion de Gran Bretafia, ha dicho que la automatizacion y las computadoras
traeran consigogel mas grande cambio de toda la historia de la human#dédnos a ver

de qué estan hablandoen términos simples, la automatizacibn no es mas que la
sustitucién de manos y pies por maquinas que hacerikla Y2 (GNJ} 6l 22 ¢@asf 2
Las computadoras de hoy sustituyen a los cerebros humanos con equipos electrénicos que
manejan estadisticas, toman decisiones programadas y dan instrucciones mucho mas
eficientemente de lo que lbaria cualquier ser humanba dbernética significa el control

de toda una fabrica por uncomputadorague actita en lugar del jefe
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El desarrollo de la automatizacion

El propésito de las maquinas esvidr la pesada carga de trabagte los seres humanos
Supongamos que no existiemaquina alguna. Euna sociedad como ésta, una persona
tendria que trabajar entre 100 a 200 dias por afio sélo para poder conseguir comida
suficiente para sobrevivir. Tan sélo confeccionar una camisa para cubrirse jle tomaria mas
de 100 horas de trabajoBuponga que tuviera usted que producir una camisa en
condiciones primitivas. ¢ Cuantas horas le tomaria preparar la tierra y cultivar el algodén?
Una vez crecido el algoddn tendria que cosecharlo, sepatatls semillas y disponer sus
fibras en um filigr)ana Una vez tenga hilo suficiente, podusted tejerlo en forma de tela
Finalmente, seria necesario cortar la tela en forma de una camisa y coserla. Imagine la
cantidad de tiempo que le tomaria si sus Unicas herramientas fueran una azada, un
cuchillo yuna aguja.

El tiempo necesario para producir una camisa descendio drasticamente en los siglos
dieciocho y diecinueve, cuando gran parte del trabajo fue mecanizado y concentrado en
grandes fabricas. El desarrollo de la desgranadora de algodon, que ls@pasasemillas

de la fibra de algoddn blanco, la invencion de la maquinaria hiladora y el disefio de telares
gue tejian hilo en forma de telas permitieron la produccién de mejores camisas con solo
unas pocas horas de mano de obra. Hoy en dia, entre qudas¢a la semilla y llega
finalmente a los escaparates de las tiendas comerciales, una camisa requiere, etetotal,
poco mas de una hora de tiggn humano. En el siglo veintéa produccion en serje
sumada a las lineas de montaje Igs mejoras en la maquaria, ha reducido
considerablemente el costo de produccion de los bienes. La automatizacion se basa en
todos los principios de la mecanizacion y la produccién en serie, pero va un paso mas alla.
Antes, las fabricas necesitaban seres humanos para opedarwaa de las maquinas. En
cambio, las maquinas automaticas son operadas por ellas mismas. Mediante mecanismos
de dretroalimentaciérg son capaces de observar aquello que estan haciendo. Se dan
instrucciones a si mismas y comprueban la calidad de su phéductrabajan a
velocidades tan rapidagjue matariande cansancio a un humano. No se aburren y no
olvidan nada Jamas van a huelga o piden aumentos salariales. El disefio de las fabricas se
simplificé drasticamente; Las maquinas automaticas no necegliéaas de aparcamiento,

aire acondicionado, iluminacion, salas de lavado, comedores o cafés. Para muchos tipos
de trabajo, ni siquiera necesitan infraestructura en lo absoluto.

Las maquinas automaticas haid®s o pronto lo seran, disefiadapara realizar asi
cualquier tarea imaginable hecha por seres humanos. Dado que s6lo tenemos dos manos,
es posible disefiar maquinas automaticas que excedan enormemente la capaedad
manipulacion de una personaEn 1961, la industria de EE.UU. anuncié que habia
desarrolado la primera maquina automatica multipropdésito a un precio cercano a los
$2.500. Se llamaba el TransfeRobot. Su brazo y mano mecénicos eran infinitamente
superiores a cualquier brazo o mano humanas. Nunca se cansaba, y su cerebro electronico
rara vez flaba. Recogia cosas y las ponia jcon una precisiamalenicrd La compafia
Westclox de LaSalle, lllinois, utiliz6 el TransfeRpha el ensamblaje dmandmetrosde
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aceite a medida que se desplazaban sobre una camassportadora. Lubricaba ocho
rodamientos de precision por segundo. En la fabrica de maquinas de escribir de la
compafiia Underwood, en la localidad de Hartford, el robot tomaba y luego insertaba un
pequefio componente de la maquina de escribir en un compartimiento especifico. La
mano del TansfeRobot podia ser ajustada para ser taav&ucomo la caricia de una
amante o podia reoger cosas con la fuerza deaugria Podia utilizar tanto sus dedos
mecanicos comaus electromagnétos. Para elementamulsionadoscomo crema de
chocolate utilizaka un leve vacio.

John Snyder, el inventor del TransfeRobot, sefial6 lo siguiente:

Hasta ahora, no hemos podido encontrar ningin material o forma que no pueda
may A LJdzf + NX 9y WI Lds yha lindaSlaf@yaladoadtigfmiticaNina
Nissan Motor Cuentacon seis prensas con maquinas del tipo TransferRobot para
sacar la materia prima de una prensa y alimentar la siguiente. Un hombre miraba
como las laminas de metal entraban ya@tmiraba como salian los parachoques
terminados dé otro lado. De golpe, reeplazg uhm, tal vez, a unos veinte
hombres. Pero eso no es todo. Usted podria extender el proceso lesta
ensamblado deparachoqueen el vehiculo. Aun cuando la mano de obra en Japon
es barata, esta cosa permite ahorrar dinero.

La historia de las compadoras

Del mismo modo en que la aguinaria automatica esta reemplazando los cansados
musculos del hombrelas computadoragstan disefiadas para reemplazar las aburridas
mentes de los hombres atareados en la produccidn repetitiva de bienes y servicios de
nuestra sociedad industriaY. del mismo modo en que la maquinaria automatica realiza un
mejor trabajo que las manos humanas, la computadora tendra un desempefio superior a
la mente del hombre. Los circuitos integrados en una computadora electronica pueden
reaccionar en menos de una millonésima de segundo. Esto es mas de mil veces mas rapido
de lo que toma a una neurona de nuestro cerebro responder ante un estimulo. Roberto
Theobald ha sefialado q@X Sy St FdzidzNBE OSNDFIy2 @GSNBY2a
NBIFfAT I N Odzl £ 1j dzZA SNJ G NBF 02YLX S2l X

El hombre ha venido trabajando en el desarrollo de la computadora durante mucho
tiempo. El abaco de la antigledad fue el primer paso. En 1671 Gottfried Leibnitz intentd,
sin éxito, inventar una calculadora mecanicédlo es digno de hombres inteligentés,
escribid gpasar horasy horasen labaes de calculcomo esclavas Un inglés llamado
Charles Babbage consiguio, en 1834, delinear muchos de los principios de la calculadora
moderng pero fue incapaz de producir un modedxitoso debido a que la tecnologia de

su tiempo no podia proveerlpiezas adecuada No fue sino hasta 1944 que la primera
computadora verdadera fue producida por Howard Aiken, un profesor de la Universidad
de Harvard. Es una triste reflexion de nuestiiesnpos el hecho de que esta computadora
pionera fuera utilizada para computar las trayectorias de misiles para la Marina de los
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Estados UnidosLa primera computadora de Aiken fue pronto superada por la famosa
ENIAC, desarrollada en la Universidad denBginania. A pesar de contar con importantes
mejoras, ENIAC tenia 18.000 tubos de vacio, era poco confiable y ocupaba demasiado
espacio. Las computadoras comenzagoadelgazar y acelerar sus operaciones por el afio
1958 cuando transistores pequefios y cabfes y otros componentes sélidos
reemplazaron los tubos de vacio. Los computadores de hoy pueden multiplicar medio
millébn de ndmeros de diez digitos por segundo. Muchos computadores puede realizar mas
calculos en una hora que lo que un auditorio replet® mhateméaticos podria lograr
trabajando durante toda una vida. En 19%3iabia menos de 100 computadoras en
operacion en los Estados Unidos. Para 1965, el nimero habia ascendido a 22.500 y seguia
aumentando a un ritmo acelerado. Algunas compafiias utilizatah200 de ellas. Ya en
1959, la compafiia SperBand produjo una computadora que era capaz de realizar
250.000 sumas y restas de numede doce digitos por segund&sto le permitiGealizar

la contabilidadmensual para 15.000 empleados en tan so6lo quihoras. Antes, realizar

esta tarea, tomaba entre 450 y 900 horas. Dado que solo una parte de los sirdaila
computadora son utilizdos al momento de calcular la contabilidaguede, al mismo
tiempo, jestar resolviendo problemas cientificos con elaek® sus circuitos!

Para 1965 las computadoras estaban siendo utilizadas en mas de 700 tareas especificas. Al
momento en que usted lea esta pagina, este nimero se habra elevado enormemente. Las
principales aerolineas del mundo utilizan computadoras phaterminar la cantidad de
asientos disponibles en todos sus vuelos. Las bolsas de comercio utilizan computadoras
para conocer instantaneamente el valor de las acciones. Las computadoras estan
ocupadas en la configuracion de periodicaevisando nuestrasdeclaraciones de
impuestos, controlando el flujo de electricidad de la mayoria de las empresas de energia,
encontrando lineas disponibles para que usted pueda realizar llamadas de larga distancia,
capitaneando aviones y barcos, y proporcionado informatiétantanea a las compaiiias

de ferrocarriles sobre el lugaxactoen que se encuentran sus vagones de carga. Las
computadoras pueden aterrizar un avién cuando hagplai, sin ninguna ayuda humana.
Desde su disefio hasta el ultimo centimetle tramo de susespectaculares vuelps
nuestras naves espacialague orbitan la Tierra, espian la luna y merodean planetas
altamente dependientes de las computadoras. En la actualidad, si algemnalas
computadoras solicitaravacaciones, la mayoria de los negeciel gobierno y la ciencia

se paralizarian.

Se ha estimado que si no hubiera computadoras, las compafiias de teléfonos tendrian que
contratar a todas lasnujeres que trabajan en el pag®lo para manejar la avalancha de
llamados. Las computadoras de hmyntrolan la maquinaria de produccion en la industria
petroguimica petrolera, papeéray acerera En la fabrica llamada aPlanta del Mafiarg

de la companfia Western Electrias computadoras manejan la facturacion, el transporte y
los almacenes; ordemamateriales, firman cheques, y deciden cuanto fabricar y en qué
cantidades. La revistimeha publicado
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Las computadoras han ayudado a los cientificos a descubrir mas de 100 nuevas
particulas subatomicas, y estan ocupadas analizando extrafias sei@aleslid
provenientesdel espacio exterior.ds bioguimicos han utilizado la computadora
para profundizar en los secretos hasta entonces inexpugnable de la célula humana,
y los hospitales han comenzado a utilizarlas para monitorear el estado de los
pacientes. Las computadoras ahora leen electrocardiogramas de forma mucho mas
rapida y precisgue todoun jurado de médicos. El departamento de policia de Los
Angeles tiene previsto utilizar computadsrpara mantener informacion relevante
acerca de los crimeneademas deuna galeria electrénica de criminales. Y en un
namero creciente de escuelas, las computadoras se han desempefiado como
instructores de idiomas, historia y matematicas.

Aunque han sido inventadas muy recientemente, las computadoras estan tnarasfdo
rapidamente nuestra civilizaciotEn una planta de radiotransmisores de Chiéagegun
Walter Buckingham:

1.000 aparatos de radio al dia son ensamblados g@io dos hombres, en
circunstancias de que mas de doscientos habrian sido necesaries dat la
automatizacion. La compaiia DuPont, utilizando una computadora en el MIT,
resolvio, en solo treinta horas, un problema quimico que habria requerido que un
hombre trabajara cuarenta horas a la semana, durante mas de veinte afios para
lograr apenasad aritmética. En el Instituto de Estudios Avanzados de Princeton
funciona una computadora electronica que lleva a cabo, en tres horas, las
predicciones meteorologicas que a un hombre con una calculadora le tomaria tres
siglos. En estos dos ultimos casos,habria sido practico ni econdmico enfrentar

el reto sin el uso de la automatizacion.

Las panaderias estan siendo automatizadas de modo tal que el grano entregado al silo no
es tocado por manos humanas hasta que los panes estan listos para la ebinegsola
panaderia, dirigida por un solo hombre, podria abastecer las necesidades de todo un
estado. Un sindicato local, con mas de 1.300 miembros en el afio 1959, contaba con solo
350 paa 1963. Pronto, su fabrica fue ain mas automatizadalonecesitabaveinticinco
trabajadores para producr el doble que antes. Los lideres sindicales de hoy estan
extremadamente preocupados por la subsistencia de sus miembros. Sin embargo, un
sindicato esta automatizando su sede reduciendo el personal de sesenta a ®&lo se
colaboradoras. Cuando se le pregunté acerca de esta aparente contradiccidigeitdi
sindical explicé quenegocios son negocias.

La dbernética

* ¢Tecnologié, Revista Time, 2 de abril de B$agina86.Catesiade Time Derechos Reservados
** Walter Buckingham, Automatizaciéon (New Ydtkrper & Row, 1963), paginag-8.
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La cibernética ha sido descrita como la boda de las maquinas automatizadas con las
computadoras. Akequipar una fabrica con maquinaria automética controlada por una
computadora, la mano de obra queda fuera de la produccién. Lo Unico que resta hacer a
las personas es encender la maquinaria, dar un paso al costado y dejar que el trabajo se
haga. Por ejempl una fabrica automatizada de productos de limpieza tendr4d maquinas
gue mezclan y embotellan liquidos. Esta fabrica seria cibernética si se utiliza una
computadora conectada eléctricamente a cada una de las maquinas, contenedores de
almacenamiento y mecamos que operan en toda la fabrica. La computadora tendria, en
todo momento, datos completos sobre lo que ocurre dentro de la planta. Analizaria esta
informacion y daria instrucciones continuamente para mantener todas las partes de la
fabricaoperando a 8 maxima eficiencia.ehdra una mejor idea, segundo a segundo, de

lo que estad sucediendo en toda la fabrica de lo que cualquier jefe podria llegar a tener
jamas Nunca tomaria café ni se ausentaria para ir al servicio higiénico. La computadora
gue controlaesta fabria cibernética dgroductos de limpieza, entre otras cosas, enviaria
ordenes de compra de materias primas tales como productos quimicos, botellas, etiquetas
y otros mucho antes de que se necesiten. Automaticamente, suspenderia o aceleraria la
produccion en funcién de la demanda del producto. La computadora podria detectar
rapidamente cualquier desperfecto y enviaria automaticamente las solicitudes de
reparacion correspondientes. Mantendria un nivel de inventario continuo.

Cibernética significajue las maquinas automatizadas hacen todo el trabajo con una
computadora como su jefe. La computadajafe¢ coordina todas las actividades de la
fabrica de modo tal que ya no se necesita de ejecutivos, secretarias, capataces o cualquier
otro tipo de persnal de supervision. Un fabricaibernética con mantencion
autoprogramada puede funcionar 24 horas al dia, los 365 dias del afio sin una sola
persona. Si un ser humano estuviera presente, es probable que pase su tiempo mirando
tableros y luchando contra aeburrimiento. Los pequefios grupos de trabajadores que hoy
operan las modernas refinerias de petroleo cibernéticas perfectamente podrian hacer su
trabajo vestidos con traje de etiqueta y guantes blancos jy aun asi no los mancharian!

oLa automatizaciénllevada a su maximo potencial sobre la base de la energfaicee,

dijo Albert Einstein,6haria que nuestra industria moderna se viera tan primitiva y
anticuada como el hombre de la edad de piedra lo es hoy para nosofrosialmente, es

posible construiruna fabrica de automodviles en la cual las materias primas son
automaticamente suministradas en un extremo, mientras relucientes automoviles
comienzan a salir del otro, todasin la intervencion de manos humanas. Sistemas
cibernéticos que casi no utilizanamo de obra pueden ser desarrollados para producir
cualquier cosa que necesitemos, desde los alimentos que consumimos hasta las casas en
gue vivimos.

Bienes y servicios sin mano de obra

Ahora, ¢qué haria la cibernética con la camisa que vimos antenenla cual podria
llegar a requerir mas de cien horas para producirla sin ayuda de maquinas? Si todas las
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materias primas son extraidas, elaboradas y almacenadas por maquinaria cibernpética y
las camisas son elaboradas en fabricas cibernéticas s#s d&manos, ¢cuantas horas
hombre de mano de obra involucraria la produccién de camisas? Es posible aventurar que
sélo cinco segundos dmano de obrapor camisa s&n mas que suficientes. Nuevas
mejoras podrian hacer que fuera lnso menos de un segundoor camisa. ¢Cuanto
costariaentoncesuna camisa en estas circunstancias?¢cinco centavos?¢un centavo?¢la
décima parte de un centavo? ¢Valdria realmente la pena siquiera estarse preocupando
por cobrar un precio por una camisa practicamente no hagano ce obrainterviniendo

en su produccion o posterior distribucion? Dado que cualquier tarea realizada por mentes
y manos humanas puede, en teoria, ser realizada por maquinas cibernéticas sobre la base
de la repeticién, el avance de la tecnologia moderna practente eliminaria el costo de
mano de obra de los servicios. Servicios tales como la limpieza en seco se estan
automatizando. En el futuro, cortes de pelo, manicura, servicios de salén de belleza,
lavanderia y mantenimiento dautomovilesse realizaranabre la base de la cibernética.

La capacidad de las maquinas cibernéiba sido descrita de la siguiente manera por
Donald N. Michael:

Los sistemas cibernéticos se desempefian conpueeision y rapidez sin parangon

en los seres humanos. También opedauna manera que seria poco practica o
imposible de igualar por parte de los seres humanos. Pueden ser construidos para
detectar y corregir errores en su propio rendimiento e indicar a los hombres cual
de sus componentes presenta fallaBueden emitir jucios con base en su
programaion. Pueden recordar y buscar datos relevantes en sus recuerdos que, 0
bien han sido programados en ellos junto con sus instrucciones o bien han sido
adquiridos en el proceso de manejo de nuevos datos. De este modo, pueden
aprender sobre d base de la experienciaon su entorno. Pueden recibir
informacion en mas codigos y modos sensoriales que los que pueden los humanos.
Estan empezando a percibir y reconocer.

Los seres humanos no seran necesarios ni siquiera para la mametecias fabricas del
futuro. Las fabricas cibernéticas seran disefiadas para operar durante muchas décadas
libres de mantencién. EI mantenimiento de rutina y las reparaciones seran realizados por
magquinas. Futuras mejoras en el uso y disefio de los migrimran que las maquinas

sean praticamente invulnerables al uso desgaste. Incluso hoy en dia compafia
Western Electric fabrica interruptores complejos que funcionan de forma tan impecable,
gue un nivel de servicio en el cual el interruptor fallego de cinco millones de
operaciones es considerado insatisfactorio. Algunos interruptores en uso llevan a cabo
unas mil millones de operaciones durante su vida Util.

* Donald W. Michaelgla cibernéticalLa conquista silenciosa (Santa Bébara, California: Centro para el
Estudio de las Instituci@s Democraticas, 1962)4agineb.
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El uso humanitario de los seres humanos
El Dr. Norbert Wiener, conocido comooBladre de la Cibernética escribio lo siguiente:

Es degradante para un ser humaser encadenao a un remo yserusalo como
fuente de poder, pero es casi igual de degradante asignarle tareas puramente
repetitivas en una fabrica, que exigen menos de undonékima de su capacidad
intelectual.

El advenimiento de la cibernéd puede ser considerado coma (inica verdadera
proclamacion de emancipacion para la humanidad. Su aplicacion, en todos los ambitos de
la sociedad, permitiria que el hombre tuviera logis altos estandares de vida posibles,
practicamente sin la utilizacion de mano de obra. Liberaria a las personas, por primera vez
en la historia, de sus estructuradas y externamente impuestas rutinas de repeticion diaria.
Permitiria volver al concepto iggo del ocio, donde todo el trabajo era realizado esclavos

y los hombres tenian tiempo para cultivar sus mentes. En el futuro, cada uno de nosotros
tendra a sus ordenes a un millébn de esclavos, pero seran esclavos electromecanicos y no
la degradante utiiacion de seres humanos para que hagan el trabajo mientras otros viven
una vida préspera.

Las computadoras de hoy se encuentran en una fase muy temprana de desarrollo,
comparable a la del Modelo T de Ford. En la actadlidas computadoras electronga

mas poderosas treen solo una diezmilésimparte de las facultades asociativas que
poseen los seres humanos. Las computadale hoy suelen ser programadzera operar

de manera especifica. Estamos recién comenzando a disefiar computadoras que puedan
obsenar una amplia gama de datos externos y manejar den#orcreativa esta
informacion. Aa cuando las computadoras estan en su adolescencia, algunas de ellas ya
estan comenzando a mostrar un goicial para la originalidadEl nivel de desarrollo
actual de ests maquinas que aprendérsefialo el Dr. Norbert Wiener:

Les permitgugar limpiamente ajedrez aficionado, pero en las dandaspués de

10 a 20 horas de juego, trabajo y adoctrinamiermoeden mostrar una marcada
superioridad al jugador que las ha pramado. De este modo, la mayoria de ellas
definitivamente escapa del control eficaz del hombre que las cred. Tan rigido como

el repertorio de &ctores podria serlo, el cual estan incluso amdiciones de
considerar, estas computadoras incuestionablemestin capaces de mostrar
2NAIAYIFEARIR @& AN £2 NIOGAFAOLIY ljdzA Sy
tacticas, que pueden ser bastante imprevisibles, sino que incluso en la ponderacion
detallada de su estrategia.

* Norbert Wiener,6Alguna consecuenciasoralesy técnicade la automatizaciéé, RevistaScienceVol.
131, 6 de mayo 19604g 136.Derechos Reservado&sociacion Americana paehavance de laencia.

53




En el futuro, la micro miniaturizaciode los componentes de la computadora puede
permitir al hombre la construccién de computadoras que tendré potencial asociativo

mil veces superior al de cualquier cerebro humano. Las computadoras seran disefiadas de
forma tal, que poseeran receptores sengles conectados a todas las partes del mundo,

los cuales proveeran la informacion inmediata sobre cualquier cosa relevante que ocurra.
En el futuro, una computadora maeatsera capaz de reunir, integnaranalizar todos los
eventos e informacion registl Rl @dzy I dGF NBF Frydat adaorx
humano. Hoy en dia, la gama de datos y férmulas es tan extensa, que a menudo es
imposible para un cientifico poder mantenerse al dia con los nuevos avances, sidaso
restringe Unicamente aupropiaespecialidad.

Sélo una computadora sera capaz de manejar la integracion de todos los conocimientos y
llegar a decisiones badas en la amplia gama de datos pertinentes. En el futuro, las
computadoras no solo seran capaces de pensar tan bien combolodres, sino que
seran capaces de superarlos enormemente en la habilidad para examinar los hechos y la
informacion. Analizaran los datos y llegaran a soluciones a los problemas que pearatitira
hombre obtener lo que quiera. Seria imposible lograr éésia de valores descrito en el
capitulo 4, sin la utilizacion extensiva de maquinas automatizadas y computadoras
integradas en un complejo cibernético mundial. La cibernética puede transformar el
mundo entero en un Jardin de Edén. Los productos y sengciesgueramos estaran
disponibles sin repetitias rutinas de mano de obral &bol del conocimiento florecera

para la plena realizacion personal de todos. La mayor parte de los primeros afios de vida
de una persona ya no estaran estructurados por la nde€sde obéner un cheque de
remuneracionsemanal. Con la cibernética, las tareas domésticas ya no agobiaran a las
mujeresconaburridas rutinas diarias. Hombres y mujeres seran libres, por primera vez en
sus vidas, para investigar sus propios intesgsa enfrentarse consigo mismog a
desarrollar patrones de vida satisfactorios sobre la base de sus propios sentimientos y
pensamientosdiiberar a las personas de tareas indignas de la capacidad hendijoa
Gerald Piebdeberia liberar esta capacidad parbergar una serie de otras tddades

hasta ahora descuidad&sy Yy dzS& (G NJé¢ OAGAEt AT | OAs yX

La carrera de ratas habra terminado. La sociedad requerira relativamente poco de
cualquiera de sus miembros. La famosa frase de John F. Kednedygeguntes lo quéu

pais puede hacer por ti; sino que pregunta qué puedes hacer tl por td, A
reversada. Las personas podran, por vez primera, disfrutar de unaleiabundarcia, la

cual serd posible gracias a la inteligencia creativa del hombre. Con una teéanolog
cibernética sera posible para todos los seres humanos vivir mejor que si cada persona
tuviera un millon de millones de esclavos a sus érdenes. Un millonario de hoy en dia tiene

* Gerald PiebConsunidores de la Abndanci& (Santa Bébara, California: Centrogpa el Estudio de las
InstitucionesDemocraticas, 1961), pagisa
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una vida dura y agobiante en comparacion con el suave patron de realizzaigonal
gue todas las personas podran alcanzar en una sociedad cibernética.

Le hemos preguntado qué le parecia recibir ingresos garantizado80d@0Q ddlares al

afo. En la década de 1960, en los Estados Unidos, el promedio de ingreso familiar es de
alrededor de 6.000 ddlares al afio. Sin embargo, cuando casi no hay costo de mano de
obra en la produccion cibernética de bienes y servicios, jsera posible que todos tengan
casi cualquier cosa y en cualquier cantidad! Cien mil délares por afaéllonpor afio

@Sa AdzZfd t 2N &adzLldzSa i 23 LizSa O2y LINY Ol A Ol
nuclear ilimitada, las cosas no tendran etiquetas de precios. Los precios son sélo una
forma de distribuir el botin, cuando no hay suficiente para todos. El futefdvambre va

a ser mil veces mas interesante que su pasado. Por primera vez en la historia, el hombre
&SN} fAONB RS ONKBIF NJ Odzl t Ij dzA SNJ lgsParipinéia RS
vez estara en condiciones de aplicarreétodo cientificoa todoslos ambitos de modo

que su conocimiento ofrezcaonfianza en sus prediccioneslj dzS  Lidzdfeimte
resolver sgproblemas y no soélo parcharlos de forma desordéng precariaPor primera

vez sera posible tener unabundanciade productos y servicios queo deban ser
obtenidoscon el sudor de la frente de alguien.

OEstees un momento de transiciorg,.afirmo Adlai Stevensorodesde el viejo problema
de compartir escasez al problema moderno de digbuir abundancia. La ecnologia
ciberrética nos permitra alcanzar nuestro verdadero potencial humano. Pagmos

alcanzar vida longevasdisfrutar del mas alto nivel de libertad; podemos tenerlas

maximas perspectivaen nuestra busqueda de la felicidad.
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iAlld vamos!

En la siguiente seccion, daremas salto al siglo veintiuno. En capitulos anteriores hemos
visto como el hombre salié6 de la selva hace relativamente poco tiempo. Como era de
esperar, trajo consigo habitos y formas primitivas de pensar y sentir que todavia nos
aguejan en la actualidad. Hem discutido en detalle los trgsilares sobre los cuales
hemosbasado nuestra proyeccion de cémo serd la civilizacioniglel weintiuno. Si usted
acepta nuestra propuesta de sistema de valores, si cree que el método cientifico
desempefiard un papel predunante en el futuro y si logra usted dimensionar el impacto
de la tecnologia cibernética que producira bienes y servicios practicamente sin la
utilizacion de mano de obra, entongesreemos que nuestra proyeccion le hara
reflexionar.

No creemos que nesariamente deban transcurrir cien aflos para lograr los cambios
tecnoldgcos y sociolégicos que haran posilelste Jardin del Edén cibernétipara la
humanidad. Le anticipamos que algunas de estas cosas podrian estar ya en camino al
momento de publicaciode este libro. Si se diera al mejoramiento de nuestra sociddad
misma prioridad que se dio al desarrollo de la bomba atomica durante la ultima guerra
mundial seria posible alcanzar la mayoria de las propuestas que proyectaremos para el
siglo veintiuno,lo suficientemente prontp como para alcanzar a disfrutarlas durante
nuestra vida. U Thant, Secretario General de las Naciones Unidas, sefiald lo siguiente:

La verdad, la maravillosa verdad central, acerca de los paisasraléados de hoy
es que podriati SY SNJ ¢Sy Sf Y+ a O2Nl2 LIXI1T2¢ Sf
RSOARIY GSYSNX, Il y2 Sa I Frtdl RS NB(
decision la que hace los recursos. Este es el cambio revolucionario fundamental
@ lj dz&, elimas revolucionaricambio que la humanidad haya conocido jamas.

Los libros y articulos que describen el futuro suelen tratar de naves espagialesjllas
tecnoldgicas y otras invenciones de tipo técnidstutamente, se abstienen de alterar los
anticuados valores y paines de vida que llevan sus lectores. Habitualmente, las personas
no se sienten amenazadas por los cambios en la tecnologia, pero son sensibles cuando
alguien propone cambios sociales. Un jowganjero de veinte afios se une a la Fuerza
Aérea y vuelaviores a reaccién que pueden volar mas rapido que la velocidad del sonido.

A sus pies, sus abuelos se aulen su monstruo cromoplateado de 350 caballos de fuerza

y acelera en medio de la carreta. Por el contrarfioe necesario mas de un siglo parae
buenaparte de las personas en los Estados Unidosptaraque debemos tratar a los

seres humanos como individuos, en lugar de basarse en la raza, credo o color. Y esa
batalla, por desgracia, esta todavia en curso. Mientras damos el salto hacia el futuro,
debenps debe evitar a toda costa el empantanamiento de la tradiciéndgdaidurid del
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pasado. Es inutil tratar de luchar contra el cambio. Es mucho més fructifero para los seres
humanos controlar y canalizar de manera inteligente el acelerdden de
aconteémientos. Mas de medio siglo atrds, la compafiia de energia eléctrica de Estados
Unidos dio a su dindmico inventor Hiram Maxuna pension vitalicia de $20.000 anuales

y loexilié a Inglaterra. La compafiia sentia la necesidad de deshacerse de é€l, deb&o a q
su mente brillante seguia inventando nuevas e innovadoras mejoras. Su capacidad
creativa hacia que los equipos se volvieran obsoletos antes de tiengo de recuperar

la inversion Posteriormente, en Inglaterra, Maxim concibié algunos de sus maseagand
invenciones. En el momento en que fue galardonado por sus destacados logros, la
compafia de energia eléctrica de Estados Unidos caia en la bancarrota.

Probablementela Unica cosa que podemos saber con certeza sobre el futuro es que sera
muy diferentede lo que tenemos hoy. Percualquiera sea la dificultad que podamos
tener al tratar de entender la vida en los tiempos por venir, es poco en comparacion con
los problemas que tendra la gente del siglo veintiuno tratando de entender la forma en
gue hacenos las cosas hoy. En el futueda gente le resultara casi imposible creer que los
seres humanos podrian haberse organizado en naciones y utilizado armas cientificamente
disefiadas para matarse unos a otros. Cuando vean las peliculas del pasado, estaran
atonitos con el humo de tabaco emanando de la nariz, la ropa ostentosa y ks joy
Encontraran increible quias personagpudieranllegar asentir emociones animalesn
basicas como la hostilidadlos celos. Las personas del siglo veintiuno no mirar&aha
atrds con nostgia a un mundo amenazado pdrecatombes atdmicas, actividades
politico-econdmicas viciadas por la codicia y la hipocresia y tasas crecientes de trastornos
mentales. jCuan primitivos y patéticos pares@ps a los 0jos de nuestros descardes!

Unacivilizaciénque aliviana la carga del hombre

Una medida del grado de civilizacion existente, en cualquier momento del tiempo, esta
dada por la magnitud de los sacrificios que requieren las sociedades de sus individuos. En
el pasado, millonesle hombres sacrificaron sus vidas durante las constantes guerras.
Estos individuos, por lo general, se sacrificaban voluntariamemties habian sido
condicionados para actuar de este motltna vez, un inglés describié a los Estados Unidos
como, dUn lugardonde todo el mundo trabaja muy duro haciendo horas extras para
fabricar maquinaria que ahorra mano de chr®ara hacer funcionar las economias de los
paises industriales de hoy, muchos individuos deben sacrificar la mayor parte de sus vidas
en patronesde trabajo remunerado de ocho horas diarias. Han sido condicionados de esta
forma, asi es que no consideran que sea un sacrificio. La semana laboral se vuelve cada
vez mas corta. Algunas personas en el siglo pasado tenian que trabajar el doble de horas
para vivir vidas incluso mas pobres. Ademas, las condiciones laborales estan mejorando,
los incentivos aumentan, el periodo de vacaciones casi se ha duplicado y, de vez en
cuando, alguien logra convencerse de que parte demspleoes interesante. Hombres y
mujeres estan trabajando para conseguir dinero para comprar las cosas que quieren, 0
bien estan trabajando para obtener reconocimiento en forma de titulos y logros. El hecho
es que la mayor parte de la vida de la inmensa mayoria de hombres y mujeredalel sig
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veinte es consumida por tareas directamente relacionadas con un cheque de pago, las
gue, en mayor o menor grado, son obligatorias, monétonas, repetitivas y aburridas.

La sociedad madura del futuro cargard al hombre con obligaciones minimas. La mayoria
de las sociedades del pasado y del presente no podria funcionar a menos que sus
ciudadanos estén muy comprometidos y igados a cumplir con determinadas tasea

Pero, como veremos, el mundo automatizado del mafana liberard a la humanidad, por
primera vezen su historia, de estas pesadas obligaciones para @osodiedad Las
personas seran capaces de enfrentarse a si mismas profunda y fundamentalmente. Ya no
seran sus padres, sus jefes 0 sus naciones quienes les diran como deben actuar. Nuestra
sociedad ditura requerira un minimo de trabajo, la critica no sera considerada como
deslealtad y la diversidad sexual y nuevos patrones de familia seran posibles.

En el futuro, los individuos contribuiran a su grupo social mediante el desarrollo de si
mismos como seres humanos dinamicos y felices. Hombres y mujeres se preguntaran:
0¢,Qué me hace sentir pleno como ser humano? ¢Qué eggatana mi sentimiento de

valia? ¢ Qué cosas me agradan? ¢,Qué es lo que realmente necesito? ¢Qué cosas me hacen
sentir bien inteletual, emocional y fisicamente? ¢;Qué me hace sentitrele metrosde

alto, que la vida es maravillogaque nuestro presente es gloriogn?

Pasos para el futuro

La velocidad a la quavanzamoshacia un mundo mejor en el futuro dependedé la
rapidez cormgue se utiliceel método cientifico paraoner a pruebdas posiblesoluciones

a nuestros problemas. En el pasallemos despedidprofesoresque abogarorpor hacer
las cosagle forma diferentea lascostumbres actuales de nuestra tribu. En el futuro
debemostener en alta estima astos hombres creativos y darles laacilidades que
necesitan para probarientificamentesus ideasDebemos plaificar unenormeaumento
de la energia disponible en todgmrtesdel mundo.La inteligencia, guiadaor el método
cientifico, debe ser aplicada la reconstrucciontecnoldgicay sociolégica de todo el
planeta. Unsistema de produccidrtibernético de alimentos debe ser disefiado para
satisfacer las necesidades de una poblacion mundial est8bldestinaan areasparalas
industrias, lasque serd coordinada en un vastcsistema de transpodinternacional. Un
producto cibernéticamente maniacturado debeia poder ser cibernéticamente
entregadoen casi cualquielugar dela tierra en menos de veinticuatro horas.

Debenos abrir nuestros ojos y mentgsara utilizar la enorme capacidadreativa del
hombre. El conocimientoreceexplosvamente Ha sido reortado enEscuelas de los afios
sesenta un volumen patrocinado por la Asociacién Nacional de Educagifm en los
altimos 2000 afios, el conocimiento se duplicé por primera veelaatiol750,que lo hizo
por segunda vez eal afio 1900p (150 afiosmas tardg la tercera vez erl afio 1950
popn F32a RSaLIzS&a0 @& (sdldANANGS diesplBispctudente, BY M d¢
cantidad deconocimientotécnico enel mundo se duplica cada siete afios. La mayoria de
los cientificos que htenido lahistoriade la humanidadstan vivos hogn dia ¢En estos
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tiemposg, dijo el Dr. AC HalDirectorsubrogantede Investigacion e Ingenieryeel Espacio
del Departamento de Defensa@nosotrosrara vez ponemos eduda la viabilidad técnica
de cualquier cosg.

El Dr. George Gallypen su libro El milagro porvenimos ha mostrado el tipo de
pensamientoque permitird al hombre lograla m&ima dedvida, libertad y basqueda de
la felicidad. EI Dr. Gallup pregunta:

¢, Puede ehombre realizarel milagro de dvantase asi mismohastaun nivel
superior de civilizacionp I NI & LJdzS de imaner§ @equivpcaEkhombre
claramenteesta a cargo de su propia evolucigmyede avanzar alitmo que él
establezca. Bede resolver cualquier problema qsté dentro de su dmbito de
competenciap incluso el problema de la guerra. Los grandes avances logrados por
la dencia fisica pueden ser equiparadasr las ciencias s@es. EI hombre tiene
ahoralos procedimientos para lidiaron los problemas deiwados de su existem

& 2 O Adroblemas que los métodos de la ciencia fisica no puedexplorar o
iluminar adecuadamente. El hombre apenas ha comenzado a hacer upodis
casi ilimitado de swerebro, ya sea individual o colectivamente. La falta de
progresoen los asunts de la humanidad sgude resumiren una verdad sencilla:

el hombre nunca ha hecho un esfuerzo concertado y persistente para resolver sus

problemas sociales y politicos. Sogenio inventivo se ha limitado casi
exclusivamente a la produccion de mejores rharientas e instrumentos. El
siguiente gran paso hacia adelanteede darse Todo lo que se necesita es una
firme creencia enlas grandes potencialidades del hombre y lspisicion de
aceptar el cambioEl hombre estodavig joven sobre la faz de la tiex, la
civilizacion se encuentra en su infandedHomo sapiensodavia no se ha dado
cuenta de su fuerza grandeza;ni tampoco logra ver, excepto tenuemente, &
alturas que puedealcanzata civiliza®n.”

La humanidaestahoyen un periodo de desafs y oportunidadeslerritorios fascinantes
e inexplorad® yacerante nosotros En comparaciorcon ellosJas exploraciones de Colon
pareceénun juego de nifiasAl unificadas fuerzas de la ciencidaytecnologia en todo el
mundo, podemos eliminar lanhumanidad del hombre paraon el hombre. Podemos
reconstruir la totalidad del med@mmbiente mundial para dar a cada persatala tierra
todo lo que necesitgara vivir um vidaplena yabundante. Podemos consirwna nueva
sociedad consuficiente flexibilidad como para coregir sus propios errores guperar
cualquierdesafioque tergamos por delante. En duturo, ningunindividuo estara solo.
Los horizontes ilimitados délturo cientificohumanistaciberrético sera la aventura mas
fascinanteen la hisbria de la humanidad.

* George GalluEl Milagro PorvenifNueva York, Evanston y Londres: Harper & Row, 1964), p. 203.
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En casa en el siglo veintiuno

Scott y Hella han estado dormidos por mas de dos horas. Es probable que despierten en
aproximadamente una hora mas. En el siglo pasado, se coakaeormal que las
personas desperdiciaran cerca de un tercio de sus vidas durmiendo. Una forma de
aumentar la esperanza de vida ha sido lograr que sélo dos o tres horas de suefio sean tan
efectivas como en siglos anteriores lo eran ocho 0 nueve. /amgoras genéticas
sumado daumento delnivel de oxigeno en las alcobaglydesarrollo de personiglades
profundamente relajadadibres de hostilidades o estréisan demostrado ser exitosas. Se
espera que nuevas mejoras genéticas reduzeain masla cantdad de horas de suefio
requerida. La reduccion, sino la eliminacion, del suefio no es deseado porque si. El mundo
de la dltima parte del siglo veintiuno es estimulante y desafiante. Hay mucho por hacer y
ver; horizontes intelectuales ilimitados, placerestééisos y muchas y variadas
sensaciones para disfrutar con plenitud durante un promedio de vida de 200 afios.

Aunque Scott y Hella estan dormidos, estan rodeados por un gran dinamismo. Todo
alrededor de ellos esta siendo controlado por la computadora liegar, llamada
cibernador. Esta pequefia computadora se construye dentro de la pared y nunca la ven,
aun cuando esté activa cada minuto del dia. Gradualmente, han configurado su cibernador
para que satisfaga sus necesidades en las mas diversas formasé#\ ded cibernador,

Scott y Hella pueden operar verbalmente cualquier artefacto dEgartamento. El
cibernador también se ocupa de comunicarlos con el Centro de Correlacion. La cama
automatizada en la que Hella yace desnuda no tiene sabanas, atuendmzanlds y
responde dinamicamente para sostener su cuerpo. No hay puntos de presion ni pliegues.
Estasuave membranase mueve lentamente, a un ritmo que en los Ultimos afios ha
demostrado ser el mas relajante para Hella. El ritmo que resulta mas relajamteSpatt

es ligeramente distinto y el cibernador logra también satisfacer al maximo esa necesidad
individual. Dado que las personas cambian, los sensieesntrada del cibernador del
departamento estudian constantemente la posibilidad de lograr una maglajacion
modificando logatrones de ondulacion de la membrana.

Aunque Scott y Hella tuvieran miles de sirvientes, éstos no alcanzarian a ofrecerles todos
los servicios dispubles para ellos a través debernador. No sélo las ondulaciones de la
camason adaptadas constantemente a sus necesidades, sincageenas muchos otros
aspectos de su alcoba son controlados por el cibernador para brindar maximo descanso y
comodidad. Un ambiente controlado e ionizadomanta la sensacion de bienestds;
temperatura, humedad y calidad del aire e incluso la musica de fondo son
constantemente reguladas para satisfacer sus necesidades individuales en todo momento.
Si uno de los pies de Hella se enfriase mas de tres grados por debajo de su rango de
temperatura predlecto, una onda infrarroja se encargga de llevarla de inmediato

61







